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R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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• Conceptos clave: ¿Qué es la "Universidad Cívica"?

• Estudios de casos/mejores prácticas de universidades cívicas
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II. Desarrollo del modelo de negocio (Canvas 3XL)
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I. Priorización de la estrategia (Análisis de la cadena de valor)

II. Ejecución de la estrategia (Pirámide de propósitos)

III. Benchmark R&I LOOP (complementario)
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• Fomento del compromiso y la participación de las partes 
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• Análisis del impacto: R&I Loop Impact Canvas
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MÓDULO I
R&I Loop y las Universidades Cívicas
1. ¿Qué es R&I Loop y cómo puede ayudar a las HEIs?
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Objetivos/ resultados
del aprendizaje

Conocer el proyecto R&I Loop y cómo sus
actividades están relacionadas con el
concepto de "Universidades Cívicas”

Entender cómo R&I Loop puede ayudar a
las universidades a ser más "Cívicas”



¿Cómo puede R&I Loop ayudar a las 
universidades?
R&I LOOP….

apoya a las HEIs para que construyan una cultura de la innovación y el espíritu empresarial orientada al 
exterior, apuntalando su papel en las estrategias de especialización inteligente y, posteriormente, en el 
desarrollo local y regional, así como en el crecimiento inteligente e integrador.

promueve el establecimiento, el fortalecimiento y la ampliación de los vínculos entre las HEIs y los 
socios externos.

invita a las HEIs de Europa a replantearse su forma de hacer investigación e innovación.

proporciona recursos y herramientas para ayudar a las HEI a reflexionar, evaluar y poner en marcha 
iniciativas hacia el interior y el exterior para interconectar el mundo académico con las empresas, la 
administración pública y los ciudadanos:

herramientas para realizar benchmarking comparativo y trabajar con las HEIs fuera de la asociación.

un canvas de triple capa para autoexaminarse y prepararse para los retos sociales que se avecinan. 

otras herramientas para que las HEIs perciban y se autodiagnostiquen, a fin de definir su posicionamiento en lo que respecta a las 
Estrategias de Especialización Inteligente. 

contribuye a mejorar la calidad y la eficiencia de la educación y la formación, a promover la equidad, la 
cohesión social y la ciudadanía activa, y a potenciar la creatividad y la innovación, incluido el espíritu 
empresarial, en todos los niveles de la educación y la formación
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MÓDULO I
R&I LOOP y las Universidades Cívicas
2. Conceptos clave: ¿qué es la "Universidad Cívica"?
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Objetivos/ resultados
del aprendizaje

Comprender la relevancia y el significado
de ser una "Universidad Cívica"

Conocer los pilares y dimensiones clave
de las universidades cívicas y cómo se
conectan

Familiarizarse con los conceptos
relevantes asociados al papel de las
universidades, a saber, la RIS3 y la
quíntuple hélice
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¿Qué son las universidades cívicas?
¿Por qué son importantes?



¿Cuál debe ser el papel de una institución de
enseñanza superior?

En relación con su "comunidad interna":
estudiantes, investigadores, profesores

En el contexto en el que se insertan: en relación con
la industria, con los responsables políticos, con la
comunidad

Escribe un máximo de 3 palabras o expresiones clave
sobre lo que crees que DEBERÍA SER el papel de una
Universidad.
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Debate Compartiendo Experiencias



¿Qué son las Universidades Cívicas?

La Agenda Renovada de la UE para la Educación Superior subraya que existe una necesidad incuestionable

de reorientar los esfuerzos para tender un puente entre la educación, la investigación, la innovación, la

sostenibilidad y la interacción con la comunidad, solicitando nuevos perfiles de educación superior

"emprendedores". Esta necesidad ha surgido debido a la constatación de que las Instituciones de

Educación Superior (HEIs) deben convertirse en universidades de aprendizaje con mentalidad cívica y

conectadas con sus comunidades.

Las HEIs deben desarrollar su perfil como "universidades cívicas", basándose en un compromiso social que

esté integrado en toda la institución, ofreciendo oportunidades de interacción entre la investigación, los

estudiantes, las empresas y las instituciones públicas; teniendo así una gobernanza orientada a la

sostenibilidad que facilite el compromiso de toda la institución con la ciudad y la región de la que forma

parte la HEI; así como fomentar las operaciones a escala global pero utilizando su ubicación para formar su

identidad.

(de la presentación de R&I Loop)



¿Son estas funciones
contradictorias?

Las HEIs no sólo son responsables de la 

cualificación del capital humano y de la 

producción de nuevos conocimientos.

Educación (primera misión): calificar el capital humano

Investigación (segunda misión): producir nuevos conocimientos

Universidad cívica – Universidad 
empresarial

Servir a la 
comunidad

Educación

Investigación

Las HEIs deben comprometerse con 
las necesidades de la sociedad y las 
demandas del mercado vinculando 
la actividad de la universidad con su 
propio contexto socioeconómico

El concepto de universidad cívica tiene una 

dimensión más fuerte basada en el lugar, también 

relacionada con un compromiso más amplio con 

la sociedad civil (Goddard, 2009; Goddard et al., 

2016)

¿Qué son las Universidades Cívicas?



Presentación de un proyecto de universidad cívica para movilizar a la
región:

https://www.youtube.com/watch?v=3jv_6M5AF_k
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¿Qué son las Universidades Cívicas?

https://youtu.be/RteQk8PVHCE


WHAT ARE CIVIC UNIVERSITIES?

‘Las universidades tienen que replantearse lo que significa ser una universidad pública en el siglo XXI, en

parte debido a la pérdida de financiación y función pública, pero también porque tienen que hacerse

relevantes para los retos globales que amenazan el futuro de la humanidad. Esta reformulación de una

vieja idea, la universidad cívica, nos desafía a garantizar que, a través de la enseñanza, la investigación y

el compromiso cívico, los gestores universitarios, el personal y los estudiantes sitúen a las universidades

en el centro del nexo local-regional-global, trabajando en los tres niveles para marcar la diferencia. (...) se

trata de animar a las universidades a tener alma, a alimentar un compromiso normativo para mejorar la

vida de las comunidades, regiones y naciones’

John D Brewer, Queen's University, Belfast, Northern Ireland

(en referencia al libro “The Civic University: The Policy and Leadership Challenges” por John Goddard et al. 2016)

‘El (re)descubrimiento de la misión de la Universidad Cívica es un reconocimiento positivo de que las 
universidades vuelven a comprometerse con las ciudades en las que están ubicadas y se desprenden de la 
pretensión de ser instituciones sin lugar’

Kevin Morgan, Cardiff University, UK

¿Qué son las Universidades Cívicas?



Entonces, una Universidad Cívica...

...tiene un compromiso integrado en toda la institución, ofreciendo oportunidades a los
estudiantes, las empresas y las instituciones públicas;

...se gestiona para facilitar el compromiso de toda la institución con la ciudad y la región de la que
forma parte;

...opera a escala global pero utiliza su ubicación para formar su identidad.
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El compromiso social con la comunidad forma parte efectiva de la misión de la HEI

¿Qué son las Universidades Cívicas?



SENTIDO DEL 
PROPÓSITO

Crear un impacto para la sociedad abordando retos sociales o problemas específicos, tanto

globales como locales.

Crear beneficios para grupos, redes y comunidades definidos y considerarlos como co-

investigadores y fuente de conocimiento.

COMPROMISO ACTIVO

Colaboración y diálogo para alcanzar los objetivos de desarrollo social y económico y mejorar la

enseñanza y la investigación.

Colaboraciones internas: entre académicos de diferentes disciplinas.

Colaboraciones externas: con otras organizaciones públicas y privadas (instituciones educativas,

gobiernos, empresas y organizaciones culturales).

ENFOQUE HOLÍSTICO

El compromiso es una actividad de toda la institución que integra la actividad principal de los

académicos y mejora la enseñanza y la investigación. Los estudiantes pueden beneficiarse de ella

e implicarse con la comunidad local para mejorar sus conocimientos, sus oportunidades de

empleo y su ciudadanía activa.

SENTIDO DE LUGAR
La universidad cívica está bien integrada en el tejido territorial donde se ubica: el lugar es un

"laboratorio vivo" que ofrece oportunidades específicas para desarrollar el trabajo y el impacto.

The Civic University Dimensions (GODDARD ET AL., 2016). Fuente: RE-ACT informe de investigación del proyecto

Universidades Cívicas - Dimensiones



VOLUNTAD DE INVERTIR

Los proyectos se construyen para mejorar el impacto de la investigación en las 

universidades más allá de la academia y el campus, involucrando al personal académico 

y laboral en actividades financiadas con recursos internos o externos.

TRANSPARENTE Y 
RESPONSABLE

Responsabilidad cívica: indicadores y puntos de referencia para evaluar los resultados, 

comunicación clara de su misión y visión e impacto a las partes interesadas.

METODOLOGÍAS 
INNOVADORAS

Metodologías y enfoques innovadores para abordar los retos de la sociedad, como 

programas de innovación social y emprendimiento y colaboraciones entre académicos y 

organizaciones académicas y de otro tipo.
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Universidades Cívicas - Dimensiones

The Civic University Dimensions (GODDARD ET AL., 2016). Fuente: RE-ACT informe de investigación del proyecto



Investigación

InnovaciónEducación

Investigación y enseñanza comprometidas
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Ciencia con y para la sociedad

Cuádruple/quintuple hélice

Especialización inteligente

Innovación social

Dimensión regional

Sostenibilidad

Governanza

Responsabilidad social

Universidades Cívicas y R&I LOOP

Contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (SDG)



La idea "renovada" de universidad cívica está estrechamente relacionada con la evolución de estrategias y 
políticas como:

Hélice cuádruple/quintuple

Especialización inteligente, S3, RIS3, S4

Dimensión regional/políticas basadas en el lugar
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Conceptos Clave



Facilitar la interacción entre 
las partes interesadas que 

representan a los principales 
actores locales

• e iniciativas ciudadanas relacionadas con 

retos sociales para los que serían útiles 

soluciones innovadoras, asociaciones de 

consumidores, talentos, etc. 

• Si es relevante a diferentes niveles de 

gobierno, agencias, por ejemplo, para el 

desarrollo regional, asesoramiento 

empresarial, oficinas de contratación 

pública, incubadoras, etc. 

• Organismos públicos y privados de 

investigación, universidades, educación y 

formación, parques científicos y 

tecnológicos, oficinas de transferencia de 

tecnología, etc.

• Industria y servicios, sectores primarios, 

sector financiero, industrias creativas, sector 

social, grandes empresas, PYME, jóvenes 

emprendedores, estudiantes con ideas de 

negocio, clústeres y organizaciones 

empresariales

Empresa/Industria
Investigación y 

educación

Sociedad 
civil/Usuarios/ 
Consumidores/ 
Trabajadores

Gobierno/Adminis
tración Pública
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El enfoque de la cuádruple hélice



+

Desarrollo sostenible

Fuente: Carayannis, E.G., Thorsten B.D., Campbell, D.F.J.Ș 

El modelo de innovación de la quíntuple hélice: el 

calentamiento global como reto y motor de la innovación. J of

Innovation and Entrepreneurship 1 (2), (2012).  Doi: 

10.1186/2192-5372-1-2

+

Cambio climático

El enfoque de la quíntuple hélice
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Capacidad de un sistema económico [...] para generar nuevas especialidades mediante el

descubrimiento de nuevos dominios de oportunidad y la concentración y aglomeración local de

recursos y competencias en estos dominios, mediante la fusión de la base industrial existente con

recursos científicos, competencias y nuevas tecnologías

Fuente: Foray, D. (2015) Smart Specialisation: Challenges and Opportunities for Regional Innovation Policies, Routledge

Fuente: Comisión Europea (2017). Especialización inteligente: reforzar la innovación en las regiones europeas.
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Especialización Inteligente



RIS3 = Estrategias nacionales/regionales de R&I para una especialización inteligente

Agendas de transformación económica integradas y basadas en el lugar para estimular el crecimiento 

económico sostenible de Europa a través del conocimiento y la innovación. 

Source: European Commission Factsheet
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Lanzado en el marco de la Política de Cohesión de la UE 2014-2020, con mayor relevancia para 2021-2027;
Objetivo de promover la innovación y la transformación económica regional, añadiendo aspectos de 

transición industrial, transformación verde y digital, transformación de sistemas;

De S3 a S4+ estrategias de especialización inteligente para un crecimiento sostenible e integrador

Fuente: Interreg

Evolución de la lógica política de S3 a S4+
Refuerzo del enfoque político orientado a las misiones del S3 con la no neutralidad, la dirección y el enfoque

de sistema para involucrar a las regiones en las iniciativas europeas que se ocupan de las misiones.
Cambio de política en la forma en que las regiones pueden considerar el establecimiento de prioridades

políticas para impulsar la innovación tecnológica y sus respuestas a los retos sociales regionales.

RIS3 | DE S3 A S4+

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf
https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/from-s3-to-s4-smart-specialisation-strategies-for-sustainable-and-inclusive-growth
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Conclusiones

Las HEIs pueden desempeñar un papel fundamental en el contexto de la S4:

Tener en cuenta y responder a las necesidades regionales (sociales, económicas, medioambientales, etc.)

Establecer una cooperación entre múltiples partes interesadas (interna y externamente)

Producir y difundir conocimientos para los sistemas regionales de innovación,

Promover las actividades y los resultados de la I+D, 

Formar capital humano (de dentro y fuera de la HEI),

Invertir y recibir financiación para promover actividades que sirvan de puente con otros actores regionales e 
internacionales

¿QUÉ TIENE QUE VER TODO ESTO CON LAS UNIVERSIDADES CÍVICAS?

Responder a estos retos significa convertirse en una universidad más cívica



https://youtu.be/RteQk8PVHCE
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¿Qué ocurre en una Universidad Cívica?

https://youtu.be/RteQk8PVHCE


MÓDULO I
R&I LOOP y las Universidades Cívicas
3. Casos de estudio/mejores prácticas de las universidades
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Objetivos/ resultados
del aprendizaje

Conocer las buenas prácticas de las HEIs
que han llevado a cabo acciones para
responder a la necesidad de reorientar
los esfuerzos para tender un puente entre
la educación, la investigación y la
innovación y la interacción con la
comunidad, solicitando nuevos "perfiles
de la HE emprendedora".



Buenas prácticas seleccionadas de las Universidades participantes en el proyecto R&I Loop : 

• UNIVPM
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• UBI • UPM • JGU

El objetivo de estas entrevistas en profundidad es recopilar información para seleccionar buenas prácticas en el ámbito
de los temas del R&I Loop, es decir, la necesidad de reorientar los esfuerzos para tender un puente entre la educación,
la investigación y la innovación y la interacción con la comunidad, solicitando nuevos "perfiles de la HE emprendedora".

Catálogo de Intervención e-book

PILAR I – Innovación

PILAR II – Governanza

PILAR III - Sostenibilidad



A. Aumentar las ambiciones de la investigación

Al apoyar la investigación, la producción de conocimiento avanza, fomentando nuevos
descubrimientos, nuevas tecnologías altamente disruptivas, nuevos avances, formando nuevas
colaboraciones y alianzas globales. Los académicos abordan los mayores retos que afronta el
mundo, aquellos que traspasan las fronteras y tienen un impacto en toda nuestra sociedad,
actuando como universidades cívicas.

1. ¿Qué se está haciendo y se puede hacer para fomentar el conocimiento y la investigación,
incluso logrando mayores avances?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

PILAR I – Innovación



1. ¿Qué se está haciendo y se puede hacer para fomentar el conocimiento y la investigación, 
incluso logrando mayores avances? 
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UNIVPM CLAB El Laboratorio de Contaminación prevé el desarrollo de competencias complementarias con respecto al curso de estudio,

tendrá como objetivo tanto el emprendimiento juvenil, entendido como "autoemprendimiento - la puesta en marcha de

Tú", como la orientación de los ex alumnos hacia el mundo empresarial. Al emprender este camino, se crea una amplia base

de conocimiento e investigación, lo que supone un gran potencial para lograr avances significativos.

UBI BIO-ALL BIOHEALTH Gear Box/BIO-ALL pretende fomentar nuevos descubrimientos, nuevas tecnologías altamente disruptivas,

nuevos avances, alimentando las ideas de los investigadores para introducirlas en el mercado, generando innovación. El

enfoque innovador de BIOHEALTH Gear Box/BIO-ALL se basa en la promoción de nuevas habilidades/competencias en

estudiantes/empresarios, innovadores y profesores/formadores/mentores y personal, integrando la transferencia de

conocimientos específicamente sobre BIO y SALUD en la oferta existente, proporcionando soluciones innovadoras para el

éxito del ecosistema/mercado BIOHEALTH.
UPM EELISA La Alianza Europea de Universidades EELISA representa una innovación educativa sin precedentes basada en un modelo de

aprendizaje centrado en sensibilizar a los estudiantes sobre los retos más acuciantes a los que se enfrenta nuestra sociedad

y el planeta y en promover la mentalidad emprendedora e innovadora de nuestros estudiantes como medio para afrontar

estos retos, utilizando los conocimientos adquiridos. Para conseguir este objetivo, la Alianza creará las comunidades EELISA,

grupos de trabajo basados en retos que integrarán no sólo a estudiantes y profesores, sino también a ONGs, asociaciones y

entidades públicas y privadas que contribuirán a enfocar los problemas y a encontrar soluciones, cumpliendo así los

objetivos de cada comunidad.

PILAR I – Innovación



B. Aplicación de nuevos conocimientos

La investigación es fundamental para ayudar a dar respuesta a los principales problemas de las
sociedades, como el envejecimiento saludable/activo, las pandemias, las emisiones de carbono cero
o el cambio climático, por ejemplo. La investigación aplicada es vital para garantizar la resistencia, la
eficiencia y la eficacia de los servicios públicos, para aumentar los resultados de la atención
sanitaria, para resolver problemas del mundo real y para hacer frente a las amenazas a la seguridad.
Para asegurar esto, los países deben invertir en un ecosistema saludable y vibrante de instituciones
que permitan a los investigadores desarrollar ideas nuevas y radicales, abordar problemas sociales y
formar nuevas colaboraciones y redes. Este trabajo debe abarcar todos los campos de la
investigación, social, de los fenómenos naturales, tecnológica e industrial, de la vida humana, entre
otros.

2. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para maximizar el impacto económico,
medioambiental y social de la investigación mediante la aplicación efectiva de los nuevos
conocimientos?
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PILAR I – Innovación



2. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para maximizar el impacto económico, medioambiental

y social de la investigación mediante la aplicación efectiva de los nuevos conocimientos?
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UNIVPM CLAB El Laboratorio de Contaminación proporciona a todos los profesionales que intervienen en su coordinación y a todos los

participantes nuevas competencias para aplicarlas en los sectores económico, medioambiental y social, o para mejorar las

que ya poseen. También ofrece una útil experiencia de campo sobre cómo gestionar los fondos de educación y formación

para la creación de una start-up. Además, aumentará su capacidad operativa para solicitar otros proyectos similares o

aspirar a licitaciones y concursos centralizados en toda la UE;
UBI BIO-ALL El sector de la BIOHEALTH ha experimentado numerosos cambios en los últimos años, tanto en el ámbito de la

ciencia/investigación y el desarrollo como en la continua adaptación al tirón de la demanda del mercado. Este sector es hoy

en día un agregador de varias áreas relacionadas con la BIO (biotecnología, medicina, TIC, farmacéutica, industria sanitaria,

dispositivos médicos, química, biología, etc.), que presentan como denominador común la mejora de la calidad de vida de

las poblaciones mediante el aumento de la calidad y eficiencia de los recursos, productos y servicios.

UPM EELISA El objetivo del proyecto InnoCORE (que se ejecutará entre junio de 2021 y mayo de 2021 por los mismos socios que integran

EELISA) es maximizar el impacto de las comunidades EELISA y, por tanto, aprovechar al máximo el conocimiento adquirido

por sus miembros. Esto lo conseguiremos poniendo a disposición la extraordinaria capacidad científica y tecnológica de los

socios de EELISA, tanto en lo que se refiere a conocimientos como a infraestructuras y metodologías de gestión, así como

sus excelentes recursos y buenas prácticas en materia de investigación, innovación, emprendimiento y formación doctoral.

Esto facilitará la asunción del principio de educación por la investigación en el modelo educativo de la Alianza.

PILAR I – Innovación



C. Acelerar la innovación

La innovación monetiza la investigación aplicada, traduciéndola en nuevos productos, servicios y
puestos de trabajo, lo que supone un cambio positivo en la economía, los servicios públicos, el
gobierno y la sociedad en general. En la UE tenemos que trabajar, ya que seguimos teniendo un
rendimiento inferior en innovación en comparación con la investigación. Tenemos que asegurar
altos niveles en investigación de descubrimiento, diseño, ingeniería, ciencia de datos y artes
creativas traduciendo estos en aplicaciones comerciales, aumentando la productividad de las
industrias y generando nuevas oportunidades de crecimiento.

3. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para fomentar la innovación y garantizar que se
utilice con el máximo efecto, no solo en las industrias de vanguardia de determinados países de la
UE, sino en toda la economía y en todos los servicios públicos?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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3. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para fomentar la innovación y garantizar que se
utilice con el máximo efecto, no sólo en las industrias punteras de determinados países de la UE,
sino en toda la economía y en todos los servicios públicos?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

UNIVPM CLAB El C-LAB promueve la cultura del emprendimiento y la innovación a través de nuevos modelos de aprendizaje y estimula la

contaminación entre estudiantes de diversas disciplinas y entre el mundo académico y el sistema socioeconómico.

UBI BIO-ALL BIO-ALL pretende fomentar la innovación y garantizar su uso con el mayor efecto posible, no sólo en las industrias punteras

de determinados países europeos, por ejemplo Portugal, Italia y España, sino en toda la economía y en todos los servicios

públicos, concretamente en las HEI. La iniciativa contribuye a la consecución de los objetivos de las acciones de las Alianzas

para el Conocimiento, a saber, el fortalecimiento de la capacidad de innovación de Europa y el fomento de la innovación en

la enseñanza superior, las empresas y el entorno socioeconómico en general, a través de las actividades de una alianza

multidisciplinar con los recursos, la experiencia, las competencias y los conocimientos necesarios.

UPM EELISA Este ambicioso objetivo requerirá un intenso trabajo inicial de identificación de los recursos de conocimiento,

infraestructuras, formación, buenas prácticas y redes de cada socio de la Alianza. Este ejercicio de mapeo nos permitirá

encontrar sinergias y complementariedades que serán catalizadas en el Plan Estratégico de Investigación, Innovación,

Emprendimiento y Doctorado de la Alianza. Con la puesta en marcha del plan, al final del proyecto, la Alianza dispondrá de

recursos que pondrá a disposición de sus investigadores para que los utilicen en la resolución de los nuevos retos sociales,

económicos y medioambientales que se planteen. La puesta en marcha del plan también redundará en el aumento de la

capacidad de trabajo en red de nuestros socios que, actuando ahora como alianza, tendrán una mayor capacidad de

interlocución con los agentes económicos, sociales, normativos y culturales.
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D. Nivelación de la I+D en la UE

El panorama de la investigación y la innovación de la UE tiene puntos fuertes notables en toda la
región. La inversión en I+D puede, a nivel local, transformar zonas actuando como motor de la
innovación social, el crecimiento local y la mejora de la productividad. Para seguir adelante con esta
misión, debemos desarrollar una gama más amplia de puntos fuertes de I+D, debemos permitir que
las regiones desarrollen su potencial en I+D.

4. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para que la I+D desempeñe plenamente su papel
en la nivelación en toda la UE?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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4. ¿Qué se está haciendo y se puede hacer para que la I+D desempeñe plenamente su papel en la 
nivelación en toda la UE?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

UNIVPM CLAB Las actividades del C Lab incluyen rutas de aprendizaje e investigación desarrolladas con modelos didácticos no tradicionales

con el objetivo de desarrollar habilidades interdisciplinarias en los participantes orientadas a emprender. Se estimularán las

habilidades blandas de los participantes del C Lab, incluyendo el trabajo en equipo, la resolución de problemas, la

orientación a resultados y las habilidades de comunicación. El curso C Lab mejora el currículo de los estudiantes con

actividades formativas adicionales a la oferta didáctica de la Universidad, que pueden desarrollarse en diversos entornos

laborales.
UBI BIO-ALL Como se ha mencionado, el sector de la BIO-salud ha experimentado numerosos cambios en los últimos años, tanto en el

ámbito de la ciencia/investigación como en el de la adaptación continua al tirón de la demanda del mercado. El sector es un

agregador de varias áreas relacionadas con la BIO (biotecnología, medicina, TIC, farmacéutica, industria sanitaria,

dispositivos médicos, química, biología, etc.), que presentan como denominador común la mejora de la calidad de vida de

las poblaciones mediante el aumento de la calidad y eficiencia de los recursos, productos y servicios.

UPM EELISA InnoCORE profundizará la integración ya iniciada con EELISA y sus comunidades. Será un paso adelante en el objetivo de la

Comisión Europea de crear universidades verdaderamente europeas y hacer realmente ciencia para y con la sociedad.

Partiendo de las comunidades de EELISA y de los retos identificados en ellas, el trabajo de InnoCORE supone dar un paso

más en el cambio institucional iniciado por EELISA y profundizar en sus principios impulsores.
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E. Diálogo abierto con la sociedad

La producción de conocimiento de CivUs puede enriquecerse a través de un diálogo abierto con la
sociedad, abarcando a los ciudadanos y a los socios no académicos, como las empresas, las
organizaciones no gubernamentales, las autoridades públicas y otros que tienen objetivos
compartidos, incluidos los sostenibles, con la universidad.

5. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para enriquecer un diálogo abierto con la
sociedad, que incluya a los ciudadanos y a los socios no académicos, como las empresas, las
organizaciones no gubernamentales, las autoridades públicas y otros?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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5. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para enriquecer un diálogo abierto con la
sociedad, que incluya a los ciudadanos y a los socios no académicos, como las empresas, las
organizaciones no gubernamentales, las autoridades públicas y otros?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

UNIVPM CLAB El diálogo abierto se contempla a través de la contaminación, que tiene lugar tanto entre los estudiantes que se encuentran

en diferentes momentos de su trayectoria formativa (trienios, máster, doctorado, máster, escuelas de especialización,

Erasmus y nuevos graduados) como entre los estudiantes de las diferentes áreas de la Universidad Politécnica de las Marcas:

agricultura, economía, ingeniería, ciencias y medicina. También se estimula la colaboración con el exterior mediante la

participación de empresas, organismos e instituciones nacionales e internacionales, persiguiendo así la misión de la

Universidad Cívica.
UBI BIO-ALL La misión de BIO-ALL se basa desde el principio en premisas como el diálogo abierto con la sociedad, abarcando a los

ciudadanos y a los socios no académicos como las empresas, las asociaciones, las autoridades públicas y otros que tienen

objetivos compartidos, incluidos los sostenibles, con la universidad.

UPM EELISA Al final del proyecto, la Alianza EELISA tendrá, entre otras, las siguientes capacidades:

•Una cartera de líneas de investigación conjuntas, cuya ejecución mejorará notablemente gracias a las sinergias y

economías de escala establecidas entre diferentes grupos con intereses similares en cuanto a personal, conocimientos,

infraestructuras, buenas prácticas, relación con los usuarios finales y capacidad de financiación.

•Financiación de semillas para impulsar el desarrollo de jóvenes investigadores y nuevas líneas de investigación.

[…]

PILAR I – Innovación



Las academias tienen que inspirar y capacitar a las personas con talento/capacitadas. Esta misión
debe desarrollar infraestructuras académicas capaces de atraer, formar y retener a personas
diversas y cualificadas, no sólo a excelentes científicos, investigadores, ingenieros y técnicos, sino
también a emprendedores, líderes empresariales e inversores.

6. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para atraer, retener y desarrollar a personas
diversas y con talento para puestos de I+D? ¿Qué debería hacerse para que la I+D sea para todos?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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6. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para atraer, retener y desarrollar a personas con
talento y diversas en los puestos de I+D? ¿Qué hay que hacer para que la I+D sea para todos?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

UNIVPM CLAB Para motivar y respaldar a las personas y equipos con talento, C-LAB prevé vías de aprendizaje dinámicas y abiertas:

• Desarrollo de ideas de negocio propuestas por los estudiantes

• Seminarios sobre los temas transversales que caracterizan al C-Lab

• Talleres (estilo hackathon) sobre retos de diseño propuestos por las empresas

• Testimonios y encuentros con emprendedores y directivos de empresas

UBI BIO-ALL La necesidad de motivar y respaldar a las personas y los equipos con talento para atraer y desarrollar a personas con talento

y diversas para las funciones de I+D es de gran importancia también bajo el prisma de la iniciativa BIO-ALL, ya que

particularmente en nuestra región nos enfrentamos a serias limitaciones para captar recursos humanos con talento para los

campos de la investigación y la innovación.
UPM EELISA Para alcanzar estos objetivos, EELISA_InnoCORE está estructurado en torno a siete paquetes de trabajo, centrados cada uno

en uno de los elementos clave del proyecto. En el marco de InnCORE, los socios de EELISA trabajarán en el establecimiento

de una cartera de áreas de investigación conjuntas y en la definición de una hoja de ruta conjunta de infraestructuras de

investigación. En relación con esto, un objetivo clave de InnoCORE será el mapeo de las infraestructuras e instalaciones de

investigación existentes, con un doble objetivo: establecer las normas de apertura de su uso y generar un sistema de

reservas informáticas para que estos recursos puedan ser utilizados por todos los investigadores de la Alianza, por un lado;

eventualmente, establecer un marco para invertir conjuntamente en nuevas infraestructuras.
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Para desarrollar una I+D de alto nivel es necesario contar con una red diversa de infraestructuras,
que sean competitivas a nivel internacional, de alto nivel, instalaciones accesibles, dotadas de
recursos, datos y servicios. Es necesario un apoyo continuo de creación y mantenimiento de
infraestructuras de mayor calidad que atraigan y retengan los mejores recursos humanos.

7. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para reforzar las infraestructuras e instituciones de
investigación de la UE para apoyar la visión y la misión de las universidades cívicas?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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7. ¿Qué se está haciendo y qué se puede hacer para reforzar las infraestructuras e instituciones de 
investigación de la UE para apoyar la visión y la misión de las universidades cívicas?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

UNIVPM CLAB El C-Lab está conectado con la UNIVPM. A lo largo de esta asociación, se prevé la aplicación y colaboración dentro de la

infraestructura de financiación de la UE. De este modo, se prevé la visión y las misiones de la Universidad Cívica.

UBI BIO-ALL Bajo el prisma de BIO-ALL, perseguimos constantemente la necesidad de ser más competitivos en cuanto al desarrollo de

nuestras Incubadoras y Aceleradoras, llevando a éstas a prácticas de alto nivel, proporcionando servicios de primera calidad

a nuestros clientes (investigadores, empresarios). La iniciativa BIO-ALL amplía nuestra red de contactos, estableciendo y

manteniendo vínculos de colaboración sólidos y sostenibles con el mundo académico y empresarial. Ofrecemos nuestros

servicios de alto nivel en una constelación internacional BIOHEALTH viva y de apoyo a los emprendedores, basada en un

innovador Programa de Post-Graduación y Aceleración para nuestros clientes, construido en un marco conjunto e

internacional.
UPM EELISA Las universidades pueden desempeñar un papel fundamental a la hora de compartir y promover sus propias infraestructuras

de investigación con un vínculo directo y estrecho con el entorno productivo local, en colaboración con la otra institución

pública y, en última instancia, en beneficio de la comunidad en la que se encuentra la universidad. Por otro lado, cuando se

habla de I+D a nivel internacional, el significado de "infraestructura de investigación" (RI) cambia y la nueva escala y el

ecosistema relativo está mucho más relacionado con las prioridades europeas o nacionales (como la hoja de ruta ESFRI) y

con formas jurídicas ad hoc (como el estatus ERIC) con un impacto sólo indirecto en la comunidad local. Sin embargo,

incluso en este último escenario, las IR de la UE que están distribuidas en el territorio de la UE pueden tener la capacidad de

fomentar una dimensión local compatible con la visión de la universidad cívica.
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H. A la vanguardia de la colaboración global

La investigación y la innovación deben ser globales, siendo la colaboración internacional y la
movilidad de las personas con talento los motores para lograr una investigación impactante, que dé
lugar a nuevos avances y descubrimientos, que ca fortalezcan la posición de la UE como economía
del conocimiento líder y apoyen el comercio, la inversión, la diplomacia, la defensa y la seguridad.

8. Qué se está haciendo y qué se debería hacer para colaborar de forma eficaz y segura con socios
y redes a nivel internacional

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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8. Qué se está haciendo y qué se debería hacer para colaborar de forma eficaz y segura con los 
socios y las redes a nivel internacional

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

UNIVPM CLAB El C-Lab está conectado con la UNIVPM. A lo largo de esta asociación, se prevé la aplicación y colaboración dentro de la infraestructura

de financiación de la UE. De este modo, se prevé la visión y las misiones de la Universidad Cívica.

UBI BIO-ALL BIO-ALL es una red internacional de universidades, incubadoras, aceleradoras y empresas, que se basa en la colaboración internacional

y en la movilidad de las personas para conseguir una investigación de impacto, que dé lugar a nuevos avances y descubrimientos,

transfiriendo el conocimiento a la sociedad mediante la creación de iniciativas empresariales sostenibles. A nivel europeo BIO-ALL

proporciona un conjunto de puntos de referencia para fomentar la competitividad y la capacidad de innovación del sector europeo de

la BIO-HEALTH.
UPM EELISA InnoCORE apoyará la colaboración y la puesta en marcha de proyectos de investigación conjuntos entre los miembros de la Alianza

mediante el desarrollo de una plataforma de redes, la creación de grupos de trabajo (clusters) que trabajen en los retos identificados

por las comunidades de EELISA o la financiación de semillas para futuros jóvenes investigadores. Además, hay dos paquetes de trabajo

dedicados a coordinar los servicios de incubación, puesta en marcha y apoyo al emprendimiento de los miembros de la alianza,

fomentar la participación de la sociedad en la ciencia y fortalecer las relaciones con el mundo de la industria. La UPM coordinará y

liderará la gestión del proyecto, siendo responsable de orientar el proyecto en cuestiones transversales, como el equilibrio de género .

Por último, hay un paquete de trabajo centrado específicamente en la ciencia abierta (WP3).
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R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

Basándose en el Catálogo de Intervenciones, R&I Loop seleccionó 20 buenas prácticas (5 por socio), 
tras la clasificación/validación de los expertos de las 40 buenas prácticas originales (10 por socio).

Del catálogo de intervenciones a las buenas 
prácticas

Proceso

La identificación, la evaluación y, finalmente, la selección de las buenas prácticas implica un proceso
que consta de los siguientes pasos:

1. Finalizar los criterios de identificación de las buenas prácticas.

2. Recoger las buenas prácticas.

3. Evaluar las buenas prácticas sobre la base de los criterios de identificación y seleccionar las 5
buenas prácticas según la clasificación/validación de los expertos.



En el proyecto R&I Loop, una buena práctica se define como una innovación técnica, una técnica, 
una metodología o una actividad empresarial que, a través de la experiencia y la investigación, ha 
demostrado ser eficaz o prometedora con respecto a las Universidades Cívicas.

Categorías de buenas practices

En el proyecto R&I Loop podríamos dividir las buenas prácticas en dos categorías:

1. Buenas prácticas que ya se comercializan y, por tanto, ya son prácticas que se pueden adoptar;

2. Y las buenas prácticas emergentes, que aún no están completamente desarrolladas y que, 
aunque son prometedoras, todavía no están listas para ser puestas en práctica.

Este proyecto está muy centrado en la primera categoría.
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Todavía no se dispone de un marco para recoger y seleccionar las buenas prácticas en el contexto de
las Universidades Cívicas. Con este documento:

Otras partes pueden utilizar y compartir los conocimientos existentes y las experiencias previas;

Compartir las buenas prácticas ofrece inspiración para otras iniciativas, empresas y regiones,
también en contextos diferentes al original;

Contribuye y permite el crecimiento y el desarrollo sostenible;

Cambia el enfoque de "basado en la evidencia" a "basado en la práctica";

Permite un enfoque sistemático para impulsar la innovación, con la participación de todas las
partes del consorcio

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisión Europea. Esta publicación refleja únicamente la opinión 

del autor, y la Comisión no se hace responsable del uso que pueda hacerse de la información contenida en ella. 

Proyecto n° 2020-1-PT01-KA203-078366

Coordinador

Socios

Universidad de Beira Interior (PT)

http://ubimedical.ubi.pt

Universidad Politécnica De Madrid (ES)

http://www.upm.es

INOVA+ - Servicios de Innovación (PT)

http://inova.business

Universidad Politécnica Delle Marche (IT)

https://www.univpm.it

Universidad Johannes Gutenberg Mainz (D)

https://www.uni-mainz.de/eng/

http://ubimedical.ubi.pt/
http://ubimedical.ubi.pt/
http://inova.business/
https://www.univpm.it/
https://www.uni-mainz.de/eng/

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 10: ¿Cómo puede R&I Loop ayudar a las universidades?
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14: Debate Compartiendo Experiencias
	Slide 15
	Slide 16: ¿Son estas funciones contradictorias?
	Slide 17: Presentación de un proyecto de universidad cívica para movilizar a la región: 
	Slide 18
	Slide 19: Entonces, una Universidad Cívica...
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: La idea "renovada" de universidad cívica está estrechamente relacionada con la evolución de estrategias y políticas como: 
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28: Conclusiones
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52

