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Módulo I. R&I Loop y las Universidades Cívicas

• ¿Qué es el R&I Loop y cómo puede ayudar a las IES?

• Conceptos clave: ¿Qué es la "Universidad Cívica"?

• Casos de estudio/buenas prácticas de universidades cívicas

Módulo II. Autoevaluación y seguimiento: ¿Cómo de "cívica" es 

mi IES?

• Presentación de la autoevaluación en su conjunto 

• Cómo realizar la autoevaluación: Diagnóstico estratégico

I. Desarrollo de la estrategia (matriz TOWS)

II. Desarrollo del modelo de negocio (3XL Canvas)

III. Autoevaluación RE-ACT (complementaria)

• Cómo realizar el seguimiento de la autoevaluación: Validación

I. Priorización de la estrategia (Análisis de la cadena de valor)

II. Ejecución de la estrategia (Pyramid of Purpose)

III. R&I LOOP Benchmarking (complementario)

Módulo III. Compromiso y Medición del Impacto

• Fomento del compromiso y la participación de las partes 

interesadas: actos de cocreación, comunicación de la ciencia y la 

investigación, participación social en la investigación

• Ánalisis del impacto: R&I Loop Impact Canvas
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ESTRUCTURA DEL 
CURSO
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CONTENIDOS

Fomento del compromise y la participación de las
partes interesadas

Análisis del Impacto:

R&I Loop Impact Canvas

Autoevaluación RE-ACT (complementaria)



MÓDULO III
Fomento del compromiso y medición del 
impacto
1. Fomento del Compromiso y la Participación de las Partes Interesadas: 

• Eventos de Co-creación
• Comunicación de Ciencia e Investigación
• Compromiso Social en la Investigación
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Objetivos / 
Resultados de 
Aprendizaje

Comprender la importancia de que las IES
consideren en su estrategia y planifiquen la
organización de iniciativas para fomentar el
compromiso y la participación de las partes
interesadas.

Conocer los diferentes tipos de eventos que
pueden organizarse para fomentar el
compromiso y la participación de las partes
interesadas.
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Las IES deben considerar en su estrategia y planificar la organización de iniciativas para
fomentar el compromiso y la participación de las partes interesadas. Esto puede incluir la
realización de actividades que tengan como objetivo promover un posicionamiento diferente
de las IES en lo que a investigación se refiere, lo que se traduce en:

Eventos de co-creación (con empresas, organismos públicos, entidades educativas,
ONGs y otros actores regionales para integrar las estrategias y necesidades de la RIS3 en
la agenda de las IES e identificar áreas de interés transversal a nivel regional y de
cooperación efectiva).

Eventos de “ciencia para todos” (donde se invita a los ciudadanos a ver, comprender
y experimentar los resultados de la investigación producida por las IES y cuáles son las
repercusiones para la sociedad, y a percibir dónde y cómo pueden participar los
ciudadanos en la investigación).

Fomentar el compromiso y la 
participación de las partes interesadas



Implementación de Eventos

El Grupo de Trabajo (GT) debería organizar al menos un evento para promover un
posicionamiento diferente de su IES. El evento puede ser un evento de co-creación o un evento
de "ciencia para todos". Para ayudar durante el proceso, el proyecto ha preparado 2 plantillas:

Plantilla para la Documentación de Eventos. Esta plantilla puede utilizarse para informar
sobre el programa y la organización del evento, los participantes, un resumen sobre cómo
se desarrolló el evento, y un resumen de las opiniones recibidas de los participantes a
través del cuestionario de evaluación/satisfacción del evento.

Cuestinario de Evaluación del Evento. Se les facilitará a los participantes al final del
evento.
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Anexo 5 de la 
Guía de Usuario
de R&I Loop
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Anexo 5 de la 
Guía de Usuario
de R&I Loop



MÓDULO III
Fomento del compromiso y medición del 
impacto
2. Análisis de Impacto

• R&I Loop Impact Canvas

• Autoevaluación RE-ACT (complementario)
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Objetivos / 
Resultados de 
Aprendizaje

Comprender la importancia del análisis
de impacto para evaluar y cuantificar el
impacto de las acciones de las IES

Usar el R&I Loop Impact Canvas para
desarrollar la evaluación del impacto
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Convertirse en una universidad cívica no es una tarea fácil. Hay muchas
singularidades que complican el proceso.

La capacidad de determinar el impacto de las actividades realizadas y
compararlas con el objetivo previsto es el último paso en el proceso de
convertirse en una universidad cívica.

Trabajar con herramientas comunes para evaluar el impacto permitirá establecer
un marco compartido y aprender de forma colaborativa.

Para ello, se ha creado una nueva metodología, el R&I Loop Impact Canvas, en el
marco del proyecto.

¿Por qué es importante evaluar el impacto? 
¿Cómo hacerlo?
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Metodología R&I Loop Canvas 
Ideas Clave

Esta metodología propone un uso ordenado y eficiente de la herramienta Canvas 3XL.

La herramienta 3XL Canvas se utilizará en tres etapas diferentes del proceso de convertirse en una 
universidad cívica.

Durante el proceso de transformación, puede ser necesario actualizar el Canvas In-Progress.

Autoevaluación
inicial

In Progress Objetivo

1º 2º3º
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Ventajas

Se utiliza una plantilla 
conocida como base.

El proceso es iterativo, por lo 
que los modelos pueden 

actualizarse a medida que se 
aplican los cambios.

Esta metodología puede 
adaptarse fácilmente a las IES 
con diferentes características 

y antecedentes.

Todo el trabajo realizado 
anteriormente puede 

integrarse en esta 
metodología.

La plantilla base es la misma 
en todas las iteraciones, lo 

que facilita la visión del 
proceso en su conjunto.

La documentación generada 
en las diferentes etapas 

permite la trazabilidad de las 
actividades realizadas.

Metodología R&I Loop Canvas 
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Pasos a seguir

Metodología R&I Loop Canvas 
PASO 1: llevar a cabo la autoevaluación utilizando 
la herramienta del Canvas 3XL (autoevaluación)

El proceso se ha completado. 
Final de la metodología

PASO 2: Completar el Canvas con la situación
objetivo a alcanzar tras convertirse en una

universidad cívica (objetivo)

PASO 3: Completar el Canvas 3XL para representar
la situación actual de la IES(in-Progress)

PASO 4: Identificar las actividades
necesarias para acercarse al 

objetivo

¿Coincide el Canvas 3XL con el
objetivo?

SI

NO
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Paso 1: Canvas de Autoevaluación

Este es el primer Canvas que la IES desarrollará. Consiste en 
el uso del Canvas como herramienta de autoevaluación.

Es importante completar las tres capas teniendo en cuenta el 
punto de partida de la IES.

Para mejorar la trazabilidad del proceso, todos los elementos 
identificados deben explicarse detalladamente.

              
       

                  

      

Metodología R&I Loop Canvas 
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Paso 2: Canvas Objetivo

Al cumplimentar este Canvas, la IES debe asumir que ya ha
alcanzado el estatus de universidad cívica.

Cada IES debe incluir en las categorías aquellos elementos,
actividades o herramientas con los que le gustaría contar
como universidad cívica.

Para rellenar la plantilla, cada IES debe tomar como base las 
buenas prácticas que ha analizado y el debate posterior a 

nivel interno.

              
       

                  

      

Estatus de 

Universidad 

cívica ya

conseguido

Metodología R&I Loop Canvas 
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Paso 3: Canvas In-Progress 

En esta fase, la institución de educación superior debe 
completar el Canvas teniendo en cuenta la situación actual 

en el momento de rellenarlo, incluidos los progresos.

Esta etapa In-Progress se divide a su vez en dos fases: 
realización del Canvas y comparación entre el Canvas In-

Progress y el objetivo.

En esta etapa se empieza a evaluar el impacto. En función del 
resultado, se trata de un proceso iterativo.

              
       

                  

      

Situación

actual 

de la IES

Metodología R&I Loop Canvas 
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Plantillas para el Canvas In-Progress

                                                  
                                              

                            
                       

                                         
                                   

                          

                                              
                                         

                              
                           

       

                             
        

  

  

Metodología R&I Loop Canvas 

1

31 05 22

x

Nombre 1, Nombre 2, …

Crear una nueva página web

x
x

x

x

x
x

x
x

x

2
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Plantillas para el Canvas In-Progress

                                                  
                                              

                            
                       

                                         
                                   

                          

                                              
                                         

                              
                           

       

                             
        

  

  

Metodología R&I Loop Canvas 

1

31 05 22

x

Nombre 1, Nombre 2, …

Crear una nueva página web

x
x

x

x

x
x

x
x

x

2

Cinco meses después

x
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Plantillas para el Canvas In-Progress

Metodología R&I Loop Canvas 

2

31 10 22

x

Nombre 1, Nombre 2, …

x
x

x

x

x
x

x
x

2

                                                  
                                              

                            
                       

                                         
                                   

                          

                                              
                                         

                              
                           

       

                             
        

  

  

CAPA 
ECONÓMICA

x

5 meses
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Paso 4: Canvas In-Progress

El proceso que se ha 
presentado debe

repetirse hasta completer 
las otras dos capas, 

empleando estas
plantillas.

Metodología R&I Loop Canvas 

CAPA MEDIOAMBIENTAL

CAPA SOCIAL
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Resumen

Esta metodología consta de 4 pasos diferentes en los que el Canvas 3XL debe utilizarse al menos tres veces.

La mentalidad al completar cada Canvas es diferente: el punto de partida, el objetivo deseado y el In-
Progress (cambio en curso).

              
       

                  

      

Metodología R&I Loop Canvas 



MÓDULO III
Fomento del compromiso y medición del 
impacto
2. Análisis de Impacto

• R&I Loop Impact Canvas

• Autoevaluación RE-ACT (complementario)

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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Objetivos / 
Resultados de 
Aprendizaje

Conocer la herramienta de
autoevaluación propuesta por el proyecto
RE-ACT: SUNAR

Entender cómo la herramienta SUNAR
puede servir de apoyo a la evaluación de
impacto en el camino propuesto por R&I
Loop para convertirse en una universidad
más cívica

NOTA: Algunas capturas de pantalla aparecerán en inglés,
dado que las páginas web proporcionadas y su contenido se
encuentran en inglés



HEINNOVATE - Apoyando a las Universidades 
Emprendedoras e Innovadoras

Herramienta de autoevaluación utilizada como base y referencia en RE-ACT

HEInnovate es una herramienta de autoevaluación para las instituciones de educación superior que deseen explorar su potencial innovador.

Te guía a través de un proceso de identificación, priorización y planificación de acciones en ocho áreas clave (pero las IES pueden elegir sólo una o algunas 
dimensiones y seguir trabajando en un plan de acción alineado con su visión o estrategia).

Es útil par identificar áreas de fortalezas y debiilidades.

Permite abrir la discusión y el debate sobre el carácter emprendedor / innovador de tu institución.

Seguimiento: Las IES pueden aprovechar los resultados de la autoevaluación en las ocho dimensiones para proponer y aplicar acciones y medidas que les 
ayuden a ser más innovadoras y emprendedoras.

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society



Herramienta de autoevaluación RE-ACT   
¿Para qué sirve?

La herramienta de autoevaluación SUNAR (Smart Universities Acting Regionally) ayuda a 
las IES a:

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

Evaluar su actual 
participación activa en el 

ecosistema regional

Revisar sus estrategias, 
estructuras y prácticas

Actuar para convertirse en 
universidades integradas en la región, 

emprendedoras e inteligentes



SUNAR es una herramienta útil para apoyar la participación de las IES en la creación y aplicación de
estrategias regionales, para identificar las áreas de mejora de los departamentos de las IES. Ayuda a la
cooperación entre las IES y las partes interesadas regionales, las empresas, las corporaciones y la
sociedad en general.

Para contribuir major a la RIS3, en primer lugar, las IES deben exponer claramente sus objetivos,
identificar sus puntos fuertes y débiles, determinar los ámbitos más relevantes de la investigación y la
educación y establecer sinergias en las áreas de investigación de los distintos equipos

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

Las universidades deben capitalizar los resultados de la autoevaluación a lo largo de las
ocho dimensiones de SUNAR para proponer e implementar acciones y medidas que les
ayuden a afianzarse dentro de hélice cuádruple de su región y así promover la inovación
y desarrollo regional.

Herramienta de autoevaaluación RE-ACT - Ventajas



Esta nueva herramienta está disponible aquí: https://sunar.pbs.up.pt/
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Herramienta de Autoevaluación RE-ACT

Una vez iniciada la 

sesión, SUNAR invita a las 

IES a evaluar su posición 

en relación con una serie 

de afirmaciones. 

https://sunar.pbs.up.pt/
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👀 Cada dimensión evaluada en la SUNAR presenta un breve resumen 
de lo que se evalúa bajo el título.



Bajo cada afirmación, hay una escala de N/A a 5 que permite evaluar el rendimiento de la IES con 

respecto a la afirmación.

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

Herramienta de Autoevaluación RE-ACT



Declaraciones
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Declaraciones
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Al igual que la herramienta HEInnovate, SUNAR
permite múltiples evaluaciones de profesionales
dentro de la IES o externas (por parte de las
partes interesadas) y permite una comparación
visual de las perspectivas sobre las características
de la iniciativa empresarial basadas en el papel
que las IES deben/pueden desempeñar dentro
del (eco)sistema de innovación regional en el
contexto de la especialización inteligente.

Este gráfico permite comparar estos resultados 
con todas las autoevaluaciones realizadas.

Este gráfico se genera automáticamente y puede 
descargarse de la plataforma para tener una visión 
general de las áreas que necesitan mejorar y que 

deben abordarse mediante un plan de acción. 

Presentación de Resultados
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Al completar una autoevaluación es posible 
presentar una nueva y ver todos los 

formularios completados para que ... ¡Varios 
profesionales puedan colaborar!

Presentación de Resultados

https://sunar.pbs.up.pt/¿Listo para probarlo? 
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