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Modulo I. R&I Loop y las Universidades Civicas
e Qué es el R&I Loop y cémo puede ayudar a las IES?
¢ Conceptos clave: ;Qué es la "Universidad Civica"?

e Casos de estudio/buenas practicas de universidades civicas

Moédulo II. Autoevaluacion y seguimiento: ;Cémo de '"civica" es
mi IES?

e Presentacién de la autoevaluacién en su conjunto
e Cobmo realizar la autoevaluacién: Diagnéstico estratégico
I. Desarrollo de la estrategia (matriz TOWS)
II. Desarrollo del modelo de negocio (3XL Canvas)
III. Autoevaluacién RE-ACT (complementaria)
e Cobmo realizar el seguimiento de la autoevaluacién: Validaciéon
I. Priorizacién de la estrategia (Analisis de la cadena de valor)
II. Ejecucién de la estrategia (Pyramid of Purpose)

III. R&I LOOP Benchmarking (complementario)

Moédulo III. Compromiso y Medicion del Impacto

e Fomento del compromiso y la participacién de las partes
interesadas: actos de cocreacién, comunicacién de la ciencia y la
investigacién, participacién social en la investigacion

o  Analisis del impacto: R&I Loop Impact Canvas
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@ Fomento del compromise y la participacion de las
partes interesadas

@ Andlisis del Impacto:
@ R&l Loop Impact Canvas
@ Autoevaluaciéon RE-ACT (complementaria)
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MODULO III

Fomento del compromiso y medicion del
impacto

1. Fomento del Compromiso y la Participacion de las Partes Interesadas:
* Eventos de Co-creacion
* Comunicacion de Ciencia e Investigacion
* Compromiso Social en la Investigacion
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interesadas.
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Las IES deben considerar en su estrategia y planificar la organizacion de iniciativas para
fomentar el compromiso y la participacion de las partes interesadas. Esto puede incluir la
realizacion de actividades que tengan como objetivo promover un posicionamiento diferente
de las IES en lo que a investigacion se refiere, lo que se traduce en:

&Eventos de co-creacidn (con empresas, organismos publicos, entidades educativas,
ONGs y otros actores regionales para integrar las estrategias y necesidades de la RIS3 en
la agenda de las IES e identificar areas de interés transversal a nivel regional y de
cooperacion efectiva).

& Eventos de “ciencia para todos” (donde se invita a los ciudadanos a ver, comprender
y experimentar los resultados de la investigacidon producida por las IES y cuales son las
repercusiones para la sociedad, y a percibir donde y cdmo pueden participar los
ciudadanos en la investigacion).

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




El Grupo de Trabajo (GT) deberia organizar al menos un evento para promover un
posicionamiento diferente de su IES. El evento puede ser un evento de co-creacidon o un evento
de "ciencia para todos". Para ayudar durante el proceso, el proyecto ha preparado 2 plantillas:

& Plantilla para la Documentacién de Eventos. Esta plantilla puede utilizarse para informar
sobre el programa y la organizacion del evento, los participantes, un resumen sobre como
se desarrolld el evento, y un resumen de las opiniones recibidas de los participantes a
través del cuestionario de evaluacidon/satisfaccion del evento.

& Cuestinario de Evaluacion del Evento. Se les facilitard a los participantes al final del
evento.
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& Anexo 5 de la
Guia de Usuario
de R&I Loop

AS. Implementacion de eventos

El grupo de trabajo debe organizar al menos un evento para promover un posicionamiento
diferente de las instituciones de educacidn superior. El evento puede ser un evento de co-
creacion o un evento de "ciencia para todos". Para ayudar durante el proceso, €l proyecto ha
preparado 2 plantillas:

- Plantilla para la documentacion de un evento. Esta plantilla puede utilizarse para
documentar el programa y la organizacién del evento, los participantes, un resumen
sobre como se desarrolld el evento y un resumen de las opiniones recibidas de los
participantes a través del formulario de evaluacion/satisfaccion del evento.

- Cuestionario de evaluacion del evento. Este cuestionario serda entregado a los
participantes al final del evento.

A5.1. Plantilla para la documentacion de un evento

Para documentar un evento, se deben incluir al menos los siguientes elementos:

1. Fecha y lugar del evento

2. Lista de Asistentes

3. Agenda

4. Desarrollo del evento

5. Fotos y pruebas de su realizacién

6. Cuestionarios de evaluacion/satisfaccién escaneados
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& Anexo 5 de la
Guia de Usuario
de R&I Loop

AS. 2. Cuestionario de evaluacion del evento

Este formularic estd destinade a proporcionar informacidn sobre los eventos de aplicacién (co-
creacion o “ciencia para todos"). 3e anima a cada parficipante a rellenar el formulario
abiertamente ¥ a devolvérselo al crganizador del evento.

Fecha:
Titulo v lugar del evento:
Instrocciones: Indique su nivel de acuerdo con las afirmaciones que figuran a continuacion:
1. Los objetivos del evento eran claros.
Completamente en desacuerdo 1 2 3 4 5 Completamente de acuerdo

2. Los temas de la agenda eran coherentes con los objetivos.
Completamente en desacuerdo 1 2 3 4 5 Completamente de acuerdo

3 Indica tu nivel de satisfaccidn con la agenda del evento.
Para nada satisfecho 1 2 2 4 3 Totalmente satisfecho

4. £ Cémo valorarias el nivel de conocimiento de cada ponente?
IMuy bajo 1 2 3 4 5 Muy alto
4. ;Cémo de probable es que recomiendss este evento a un amigo o compalero da
trabajo?

En abschute probable 1 2 3 4 5 Totalmente probable

B. ;Cémo de probable es gue asistas nuevamente a aste evento el préximo afio?

En absolite probable 1 2 3 4 5 Totalmente probable

1. ;Cémo calificarias la calidad de este evento?
Muy negative 1 2 3 4 5 Completamente positivo

8. Como de itil t2 resultd la informacidn proporcionada en este evento?
Para nada itil 1 2 3 4 5 Totalmente (il

9. :Como walorarias el impacto de este evento en la realizacidn de tu trabajo?

Para nada positivo 1 2 3 4 3 Totalmente positivo

10. Todos los participantes colaboraron en gue la sesidn fuese un éxito.
Totalmente en desacuerdo 1 2 3 4 5 Totalmente de acnerdo

,..: 48
G

11. Las opiniones de todos los participantes se tuvieron en cuenta de forma equitativa e
Totalmente en desacuerdo 1 2 3 4 5 Totalmente de acuerdo
La sesidn sirvié para establecer buenas relaciones de trabajo entre los participantes.

Totalmente en desacuerdo 1 2 3 2 5 Totalmente de acnerdo

12.  La sesién cumplid mis expectativas iniciales. ;Por qué / Por qué no?
Totalmente en desacnerdo 1 2 3 4 5 Totzlmente de acnerdo

13. Las decisiones tomadas han guedado claras.
Totalmente en desacuerdo 1 2 3 4 5 Totalmente de acuerdo

14. Por favor, comparte tu opinidn sebre el avento en su conjunto.

16.  ;Cual fue fu sesion/ponente/faller favorite?

15. iPor gue decidiste asistir a muesiro evenio y qué esperas llevarte de la experiencia?

16.  ;Cnal fu el aspecto mas destacado de este evento? (;QJué fue lo que te resultd mas
interesante?}

17. :Tienes sugerencias para nUevos eventos?

49
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MODULO III

Fomento del compromiso y medicion del
impacto
2. Analisis de Impacto

* R&l Loop Impact Canvas
 Autoevaluacidon RE-ACT (complementario)
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El camino de una IES hacia una Universidad mas civica de acuerdo a R&I Loop

ANALISIS DE LA ESTRATEGIA Y LA SITUACION ACTUAL

. ‘ i . <

* DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - : g VALIDACION 0
DESARR]OLLO DESARROLLO DEL ! VALIDACION (Priorizacién de la VALIDACION (Ejecucién
- J,::‘ ESTRATEGICO MODELO DE NEGOCIO I estrategia) de la estrategia) o /f.'f.'-'
e\ fany]
E i N
_—7 - > E(' > > N
POSIBLE PUNTO DE PARTIDA - i ~o ; . T3 UNAUNIVERSIDAD MAS
Punto de partida en el camino ~— e H civica
a convertirse en una Uso de la Matriz TOWS Uso del Canvas 3XL para i Uso de la Cadena de Anélisis Uso de la Pyramid of El objetivo buscado
UNIVERSIDAD MAS CiVICA para identificar tus disefiar un Modelo de 1 de Valor para conseguir Purpose para alcanzar de
alternativas de estrategia Negocio Civico paralaIES : excelencia en los aspectos forma precisa la estrategia
(seccidn 3.2) (seccién 3.3) _ que realmente le importan a definida por la
2 tus clientes (seccién 4.1) organizaccion (seccion 4.2)

~ HERRAMIENTA DE DESARROLLO ESTRATEGICO COMPLEMENTATIA
f " Usa el R&I Loop Benchmarking para definerqué buenas practices

/,' te interesaria adoptar (seccion 3.4) 2

ANALISIS DE IMPACTO

Usa el R&I Loop Impact Canvas para evaluar y cuantificar

m— aow smw wfs e E— CEN NN EE N SUE S W
e a0 mmme Sy DENSE SN UOEN M Gam Smme SO "

el impacto de tus acciones (seccion 5.2) ‘\T)\
L—--——__L--l BN BT B TLNd RN T N SR S S S N OOE DT S e s 0@0 M O AR R U - L
d 2o

y : HERRAMIENTA COMPLEMENTATIA DE EVALUACION DE IMPACTO
f ' UsaRE-ACT para calcular el potencial de actuar como una Smart
\ / University (seccién 5.3)
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cPor qué es importante evaluar el impacto?
cComo hacerlo?

e B
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Metodologia R&I Loop Canvas

Ideas Clave

Autoevaluacion
L In Progress
inicial
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Ventajas

-

Se utiliza una plantilla
conocida como base.

Todo el trabajo realizado
anteriormente puede
integrarse en esta
metodologia.

-

El proceso es iterativo, por lo
gue los modelos pueden
actualizarse a medida que se
aplican los cambios.

)

(¥

La plantilla base es la misma
en todas las iteraciones, lo
que facilita la vision del
proceso en su conjunto.

)

A

Esta metodologia puede
adaptarse facilmente a las IES
con diferentes caracteristicas

y antecedentes.

)

"

La documentacién generada
en las diferentes etapas
permite la trazabilidad de las
actividades realizadas.

~

)
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Pasos a seguir

{

PASO 2: Completar el Canvas con la situacion
objetivo a alcanzar tras convertirse en una
universidad civica (objetivo)

!

PASO 3: Completar el Canvas 3XL para representar
la situacion actual de la IES(in-Progress)

¢ Coincide el Canvas 3XL con el
objetivo?

NO

PASO 4: |dentificar las actividades
necesarias para acercarse al
objetivo
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Metodologia R&I Loop Canvas

Paso 1: Canvas de Autoevaluacion

1¢

Autoevaluacion
inicial

C

Socios

-

Actividades
6@

Recursos

L)

Costes

9

20
Y
s

Proposicion | Relacién con | Segmentos
de valor el cliente de cliente
an ' L]
Suministros | Produccién | Valor Final de la Fase de
y subcontra- funcional vida util utilizacién
tacion h -
|If
|2 H
Materiales Distribucion N
o0
._E/! Comunidades  Gobernanza Cultura social
focles " Valor
Impactos Medio ambiental¢ T social m Cliente final
[J
@ — '/‘G Trabajadores Escala de
ﬂ difusion

Impactos sociales o .

Beneficios sociales ¢ o

+
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Paso 2: Canvas Objetivo
12 32 o) 20

Al cumplimentar este Canvas, la IES debe asumir que ya ha J
alcanzado el estatus de universidad civica.

Estatus de
Universidad

Cada IES debe incluir en las categorias aquellos elementos, R st o
. : , WL e
actividades o herramientas con los que le gustaria contar " o T civica ya
como universidad civica. - & W = conseguido
R

Para rellenar la plantilla, cada IES debe tomar como base las
buenas practicas que ha analizado y el debate posterior a
nivel interno.
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Metodologia R&I Loop Canvas

Paso 3: Canvas In-Progress

12 32 o) 20

)
/n Progress >
N ) 7

Situacién
actual
de la IES

a
llgg
111
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PASO 1: llevar a cabo la autoevaluacién utilizando
la herramienta del Canvas 3XL (autoevaluacién)

PASO 2: C el Canvas con la situaci6
objetivo a alcanzar tras convertirse en una

Plantillas para el Canvas In-Progress e

| PASO 3: Completar el Canvas 3XL para representar |

la situacion actual de la IES(in-Progress)

¢éCoincide el Canvas 3XL conel
objetivo?

:Es este el primer Canvas Econdmico “In-Progress" gue completas? 5 @ HO O [ El proceso se ha completado. ]

Final de la metodologia

PASO 4: Identificar las actividades
necesarias para acercarse al
objetivo

ITERACION N L

FECHA:31/05/ 22

Tiempo transcurrido tras el dlfime Canvas “In-Progress"

Eguipo encargado de completar esta capa:
Nombre 1, Nombre 2, ...

CAPA ECONOMICA
cQUE ACTIVIDADES {CUAL ES EL NIVEL DE
FUEDEN IMFLEMENTARSE | IMPFLEMENTACION DE
¢COINCIDE LA PARA CONSECGUIR EL LA ACTIVIDAD? Siendo
i SITUACION OBJETIVO? 5 el valor mas alto
CATEGORIA | ACTUAL CONLA _ (COMPLETAR (COMPLETAR EN L&
SITUACTCH UNICAMERNTE 3I SE HA ITERACION NULMEROD
OBJETIVO? SELECCIONADO LA 2 )
CASILLA “NO* EN LA
COLUMNA ANTERIOR) 1 2 2 & 3
Socios Sl @M NOO
Actividades 2l HO O
Fecursos 3 X NGO
Proposicion de A | NO O
Valor
Relacion con el SI @M NOO
Cliente
Canales SI O NO @ | Crearunanueva pagina web
Segmentos de A XK HCoO
Cliente
Costes 2l HO O
Ingresos sl K HO O
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PASO 1: llevar a cabo la autoevaluacién utilizando
la herramienta del Canvas 3XL (autoevaluacién)

PASO 2: C el Canvas con la situaci6
objetivo a alcanzar tras convertirse en una

Plantillas para el Canvas In-Progress e

| PASO 3: Completar el Canvas 3XL para representar |

la situacion actual de la IES(in-Progress)

¢éCoincide el Canvas 3XL conel
objetivo?

:Es este el primer Canvas Econdmico “In-Progress" gue completas? 5 @ HO O [ El proceso se ha completado. ]

Final de la metodologia

PASO 4: Identificar las actividades
necesarias para acercarse al
objetivo

ITERACION N L
FECHA:31/05/ 22

Tiempo transcurrido tras el dlfime Canvas “In-Progress"

Eguipo encargado de completar esta capa:
Nombre 1, Nombre 2, ...

CAPA ECONOMICA
:QUE ACTIVIDADES ;CUAL ES EL NIVEL DE . ,
FUEDEN IMFLEMENTARSE | IMPLEMENTACION DE Cinco meses después
sCOINCIDE LA PARA CONSEGUIR EL LA ACTIVIDAD? Siendo
i SITUACION OBJETIVO? 5 el valor mas alto ‘
CATEGORIA | ACTUALCONLA |  (COMPLETAR (COMPLETAR EN LA W
SITUACION THNICANMENTE 51 5E HA ITERACION NUDMERD
OBJETIVO? SELECCIONADO LA 2 )
CASILLA “WO* EN LA
COLUMNA ANTERIOR) 1 2 2 4 3
Socios S1 I NO O
Actividades =l NC O
Becursos 3 X MC O
Proposicion de A | NO O
WValor
Felacion con &l A X WO O
Cliente
Canales SI O NO @ | Crearunanueva pagina web X
Segmentos de A XK HCoO
Cliente
Costes =l NC O
Ingresos sl K HO O
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PASO 1: llevar a cabo la autoevaluacion utilizando
la herramienta del Canvas 3XL (autoevaluacién)

PASO 2: Completar el Canvas con la situacién
objetivo a alcanzar tras convertirse en una

universidad civica (objetivo)

Plantillas para el Canvas In-Progress

PASO 3: Completar el Canvas 3XL para representar
la situacion actual de la IES(in-Progress)

¢Coincide el Canvas 3XL con el
objetivo?

PASO 4: Identificar las actividades
necesarias para acercarse al
objetivo

ITERACION N2 2
FECHA:31,10/ 22

:Es este el primer Canwas Econdmico “In-Progress” gue completas? 51 O HO M

Tiempo transcurrida tras el ditimo Canvas “In-Frogress" 5 meses

Eguipo encargado de completar esta capa:
Nombre 1, Nombre 2, ...

CAPA ECONOMICA
sOUE ACTIVIDADES LCUAL ES EL NIVEL DE
FUEDEN IMFLEMENTARSE | IMPLEMENTACION DE
¢COINCIDE LA PARA CONSEGUIR EL LA ACTIVIDAD? Siendo
i SITUACION OBJETIVO? 5 el valor mas alto
CATEGORIA | ACTUAL CONLA _ (COMPLETAR (COMPLETAR EN L&
SITUACION UNICAMENTE 3I 3E HA ITERACION NUMERO
OBJETIVO? SELECCIONADO LA 2B
CASILLA “NO* EN LA
COLUMNA ANTERIOR) L2+ ]53
SOClos S B NGO
Actividades al NO O
Fecursos 3 X NGO
Proposicion de A | NO O
Valor
Relacion con el SI @M NOO
Cliente
Canales S @ HCoO
Segmentos de A XK HCoO
Chionte CAPA
Costes 3l NG O ECONOMICA
Ingresos sl K HO O
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ITERACION N=:

FECHA: __/ /s

Paso 4: Canvas In-Progress

& plantillas.

/" Elprocesoqueseha
presentado debe
repetirse hasta completer
las otras dos capas,
empleando estas

)

CAPA SOCIAL

ITERACION N=;

~

FECHA: __ /f !

:Es este el primer Canwas Social "In-Progress" que complafas? 51 O NO O
Tiempo transcurrido tras el dltime Canvas “In-Progress™
Equipo encargadoe de completar esta capa:
CAPA MEDIOAMEBIENTAL
LQUE ACTIVIDADES ZCUAL ES EL NIVEL DE
PUEDEN IMFLEMENTARSE | IMFLEMENTACION DE
£COINCIDELA | paRa CONSEGUIREL | LA ACTIVIDAD? Siendo
. SR OEJETIVO? 5 &l valor més alto
CATECORIA ACTUAL CON (COMPLETER (COMPLETER EN LA
LA SITUACION | ONICAMENTE 21 SE HA ITERACION NUMERO
OBJETIVO? SELECCIONADO LA 0o
CASILLA “NO” EN LA
COLUMNAANTERIOR) | ! [ 2| 3 [ %] %
Suministros y 510 wWoO
Subcontratacion
Produccién 510 WoO
Materiales 51 0 WOoO
Walor Funcional 510 WOO
Final dja la Vida 510 wWoO
Tl
Distribucidn 510 WOO
FasedeUtilizacién | 51 O NO O
Impactos 510 wWoO
Medicambientales
Beneficios 510 wWoO

Mediocambientales

CAPA MEDIOAMBIENTAL

:Es este el primer Canwas Socizl "In-Frogress" que completas? 51 O NO O
Tiempo transcurrido tras el dltimo Canvas “In-Frogress™
Equipo encargado de completar esta capa:
CAPA SOCIAL
JOUE BCTIVIDADES ¢ CUAL EE EL NIVEL
FUEDEN IMPFLEMENTARSE DE .
JCOINCIDE LA PARA CONSECUIR EL IMPLEMENTACION
i SITUACION OBJETIVO? DE LA ACTIVIDAD?
CATEGORLA ACTUALCON LA (COMPLETAR Siendo 5 el valor mas
SITUACION UNICAMENTE SI 8E HA lfc (COMPLETAR EN
OEJETIVO? SELECCIONADO LA LE ITERECION
CASTLLA *NO" EN LA NUMERO )
COLUMNE ANTERIOR) 1 2 3 4 [
Comunidades 51 0 NCoO
locales
Gobernanza 31 0 NOO
Trabajadores 510 NMOoO
alor Social 31 0 NOO
Cultura Social 310 NHOO
Escalz de Difusion 51 0 HNOO
Cliente Final 10 NoO
Impactos Sociales 51 0 HNOO
Eeneficios Sociales 51 0 HOO
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Metodologia R&I Loop Canvas

Resumen

Autoevaluacion
e In Progress
inicial

e F;.“‘ ‘a.“'""“,._
o .
o T
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S
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o
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T
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MODULO III

Fomento del compromiso y medicion del
impacto

2. Analisis de Impacto
* R&l Loop Impact Canvas
* Autoevaluacion RE-ACT (complementario)
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@ Conocer la herramienta de y e\ ® oo e
autoevaluacion propuesta por el proyecto o.  * /. Q@ . e @, ., ®
RE-ACT: SUNAR 2 0. | S Sl TA N
@ Entender cdmo la herramienta SUNAR ®e. S e ;- e @ '.... ¢
puede servir de apoyo a la evaluaciéon de o~ o * o e® o @ - ®
impacto en el camino propuesto por R&l ® o ‘%0, -/’ Ve
Loop para convertirse en una universidad '. *. U@
mas civica e ® .
. ®
@ NOTA: Algunas capturas de pantalla apareceran en inglés, * ¢

dado que las paginas web proporcionadas y su contenido se
encuentran en inglés

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




[ ]
Herramienta de autoevaluacion utilizada como base y referencia en RE-ACT h e‘ n n Ova t e

HEInnovate es una herramienta de autoevaluacién para las instituciones de educacion superior que deseen explorar su potencial innovador.

Te guia a través de un proceso de identificacion, priorizacion y planificacion de acciones en ocho areas clave (pero las IES pueden elegir sélo una o algunas
dimensiones y seguir trabajando en un plan de accién alineado con su visidn o estrategia).

Es util par identificar dreas de fortalezas y debiilidades.

Permite abrir la discusion y el debate sobre el caracter emprendedor / innovador de tu institucion.

ﬁ = | o

Leadership and Organisational Entrepreneurial Preparing and Digital Knowledge The Internationalised Measuring Impact
Governance Capacity: Funding, Teaching and Supporting Transformation and Exchange and Institution
People and Learning Entrepreneurs Capability Collaboration
Incentives

@ Seguimiento: Las IES pueden aprovechar los resultados de la autoevaluacion en las ocho dimensiones para proponer y aplicar acciones y medidas que les
ayuden a ser mas innovadoras y emprendedoras.
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La herramienta de autoevaluacion SUNAR (Smart Universities Acting Regionally) ayuda a

Actuar para convertirse en

universidades integradas en la region
emprendedoras e inteligentes

Revisar sus estrategias
estructuras y practicas

Evaluar su actual
participacion activa en el
R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

ecosistema regional




@ SUNAR es una herramienta util para apoyar la participacion de las IES en la creacidon y aplicacion de
estrategias regionales, para identificar las areas de mejora de los departamentos de las IES. Ayuda a la
cooperacion entre las IES y las partes interesadas regionales, las empresas, las corporaciones y la

sociedad en general.

@ Para contribuir major a la RIS3, en primer lugar, las IES deben exponer claramente sus objetivos,
identificar sus puntos fuertes y débiles, determinar los ambitos mas relevantes de la investigacion y la
educacion y establecer sinergias en las areas de investigacion de los distintos equipos

'y 33 )

/

Las universidades deben capitalizar los resultados de la autoevaluacién a lo largo de las
ocho dimensiones de SUNAR para proponer e implementar acciones y medidas que les
ayuden a afianzarse dentro de hélice cuadruple de su regidn y asi promover la inovacion
y desarrollo regional.

\_ _/
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Esta nueva herramienta esta disponible aqui: https://sunar.pbs.up.pt/

d\ RE-ACT Home About Us ContactUs signin
{
{ t \ Self-reflection Tools for Smart Universities Acting Regionally, hereinafter referred to as RE-ACT, is an Erasmus+ project that
t t I aims to exploit the potential of existing self-reflection tools, particularly HEinnovate, for the design and implementation of
l RIS3 (research and innovation strategies for smart specialisation). In that sense, RE-ACT will develop, test and scale-up an
L — innovative tool, using an interactive methodological approach and producing a useful set of resources.

Una vez iniciada la
HEINNOVATE for RIS3- o o N .
that will support HEIs to: sesion, SUNAR invita a las

Assess their current active engagement in the regional ecosystem and contribution for policy development; (] o »
Lead HEls to revise their strategies, structures and practices; I E S a eva luar s u pos lc lo n
From vision to action: support HEIs in becoming regionally embedded entrepreneurial smart universities;

Debate and agree upon a joint positioning for HEls as regional asset;

o » [
Engage all the key actors of the quadruple helix and underpin a profound collaborative work among for RIS3 revision, implementation and monitoring; en re lac lon co n una s er le
Offer peer support to quadruple helix networks from other regions, strengthening HEIS in their pivotal roles in igniting, cherishing and sustaining innovation.
° [}
de afirmaciones.
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https://sunar.pbs.up.pt/

Leadership and Governance

The effective involvement of an HEl in the smart specialisation process implies commitment and entrepreneurial orientation by HEI
senior (higher) managers and decision-makers. Managerial, regulatory and infrastructural frameworks based on which HEls interact
with their external environment determine the extent of their participation and impact on regional innovation. This dimension
underlines the most important steps and actions HEl senior managers decision-making structures should take in order to facilitate
the HEls participation in different phases of RIS3 design (including revision) and implementation (including monitoring and
evaluation). It covers HEl senior managers' involvement in regional RIS3 governance structures, as well as other steps that HEI
decision-makers should take in order to facilitate the institutions’ internal involvement in RIS3 and the HEl's external involvement in
the regional innovation ecosystem as part of the quadruple helix.

6%) Cada dimension evaluada en la SUNAR presenta un breve resumen
de lo que se evalua bajo el titulo.
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@ Bajo cada afirmacion, hay una escala de N/A a 5 que permite evaluar el rendimiento de la IES con
respecto a la afirmacion.

1:: The HEl is represented through its senior management in the highest governing body of RIS3
on a regional level.

O

Ty

O O O O O

1 2 5

RIS3 design and implementation is a bottom-up, collaborative process, involving stakeholders from the quadruple helix
These stakeholders, including academiaq, are brought together in entrepreneurial discovery processes and different
region-specific governance structures to support the identification of new opportunities, but also to create ownership of
the strategy and ensure stakeholder involverment during strategy design and implementation.

A typical RIS3 governance structure at the regional level consists of a steering group, working groups and a management
team. The steering group is the highest level RIS3 governance body, gathering high level representatives of regional
stakeholders, including HEls, and is responsible for the overall success of the strategy, together with the policy making
organization.
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Leadership and Governance

The HEI is represented through its senior management in the highest governing
body of RIS3 on a regional level.

The HEI is strategically committed to implement its third mission taking into account
RIS3 objectives.

Senior management of the HEl ensures that processes, procedures and internal
communication measures facilitate the HEI's participation in key steps of RIS3 design
and implementation.

The HEI is able to reach out to and attract key innovators from the faculties into the
entrepreneurial discovery process and RIS3 implementation.

Every HEl employee involved in RIS3 has equal access to all information: the
principles of transparency and participation are consistently applied.

Entrepreneurial Teaching and Learning

The HEI graduate programmes provide knowledge and skills related to RIS3.

The HEI delivers training programmes to support the upskilling and reskilling of staff

in the smart specialisation priority areas.

Organisational Capacity: Funding, People and Incentives

The HEI maintains a structured, up-to-date registry of its intermal knowledge assets.

The HEI has dedicated qualified personnel to support academics and researchers in
research and innovation.

The HEIl has organisational structures dedicated to knowledge and technology
transfer that cover the smart specialisation priority areas.

The HEl promotes multidisciplinary cooperation among different
departments/faculties/research units in accordance with business and society needs.

A system of rewards is in place to involve staff from different departments of the HEI
in research and innovation activities.

The HElI makes the best use of available funding opportunities for research and
innovation to contribute to RIS3 objectives.

Preparing and Supporting Entrepreneurs

1

The HEI actively supports companies in the smart specialisation pricrity areas in
their research and innowvation activities.

The HEI develops and provides services to support entrepreneurship and innovation
in companies.

The HEIl provides RIS3 partners with access to information on prospective research
results that can be commercialised.

The HEIl supports its researchers and students in establishing innovative start-ups
and spin-offs, especially in smart specialisation pricrity areas.
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Digital Transformation and Capability

1 The HEI uses the advantage of digital technologies to foster innovation on a regional
level.

2 The HEI supports digital transition at regional level.

3 The HEI contributes to the uptake and the dissemination of the |atest digital
technological advancemeants

The Internationalised Institution

1 The HEl participates as a partner in European and international R&l projects.
2 The HEI links the region to external knowledge sources.

3 The HEI is engaged in European and international R&l networks.

Knowledge Exchange and Collaboration

The HEl supports innovation in smart specialisation priority areas through
collaboration with other regional guadruple helix (QH) stakehaolders.

The HEIl supports the regional RIS3 responsible ocrganisation(s) in the strategy
development and implementation.

The HEIl supports university-industry links and mobility.
The HEI facilitates cooperation between Quadruple Helix actors.

The HEIl analyses the current and future needs of society and business, providing the
knowledge to respond to the challenges

Medasuring Impact

The HEI is actively involved in participatory RIS3 monitoring, evaluation and learning
activities

The HEI measures its own contribution to reaching RIS3 objectives.
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Este grafico se genera automaticamente y puede
descargarse de la plataforma para tener una vision
general de las areas que necesitan mejorar y que

Al igual que la herramienta HEInnovate, SUNAR i ’
deben abordarse mediante un plan de accion.

permite multiples evaluaciones de profesionales

dentro de la IES o externas (por parte de las - The eateronip ans

partes interesadas) y permite una comparacion e tuon Covernance

visual de las perspectivas sobre las caracteristicas 4

de la iniciativa empresarial basadas en el papel | The Internationalised Institution |

que las IES deben/pueden desempefiar dentro o e Capecry
del (eco)sistema de innovacion regional en el Collz Allresulis: 2.7 funding, People

contexto de la especializacion inteligente.

Este grafico permite comparar estos resultados

con todas las autoevaluaciones realizadas. T e
and Capability Learning
Preparing and
Supporting

Entrepreneurs

@ These results -8 All results
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Al completar una autoevaluacion es posible
presentar una nueva y ver todos los
formularios completados para que ... |Varios

profesionales puedan colaborar!

My self-assessments list

SUBMITTED AT: 2021-08-29 10:34:52 @ View result @ Delete
SUBMITTED AT: 2021-089-22 13:25:03 @ View result @l Delete
SUBMITTED AT: 2021-08- 08 18:15:05 @ View result @ Delete

https://sunar.pbs.up.pt/
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