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Modulo I. R&I Loop y Universidades Civicas
e Qué es el R&I Loop y cédmo puede ayudar a las HEIs?
¢ Conceptos clave: ;Qué es la "Universidad Civica"?

o Estudios de casos/mejores practicas de universidades civicas

Moédulo II. Autoevaluacion y seguimiento: ;Cémo de '"civica" es
mi HEI?

e Presentacién de la autoevaluacién en su conjunto
e Cobmo realizar la autoevaluacién: Diagnostico estratégico
I. Desarrollo de la estrategia (matriz TOWS)
II. Desarrollo del modelo de negocio (Canvas 3XL)
III. Autoevaluacién RE-ACT (complementaria)
e Cobmo realizar el seguimiento de la autoevaluacién: Validaciéon
I. Priorizacién de la estrategia (Analisis de la cadena de valor)
II. Ejecucidn de la estrategia (Piramide de propésitos)

III. Benchmark R&I LOOP (complementario)

Moédulo III. Compromiso y medicion del impacto

e Fomento del compromiso y la participacién de las partes
interesadas: eventos de cocreacidén, comunicacién de la ciencia y
la investigacion, participacién social en la investigacién

e Anadlisis del impacto: R&I Loop Impact Canvas
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@ Resumen del curso

@ Mddulo I: R&I Loop y Universidades Civicas

@ 1. éQué es R&Il Loop y como puede ayudar a las
universidades?

@ 2. Conceptos clave - ¢Qué es la "Universidad Civica"?

@ 3. Casos de estudio / mejores practicas de las
universidades
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MODULO 1

R&I Loop y las Universidades Civicas

1. éQué es R&I Loop y coOmo puede ayudar a las HEIs?
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R&I LOOP....

& apoya a las HEIs para que construyan una cultura de la innovacidn y el espiritu empresarial orientada al
exterior, apuntalando su papel en las estrategias de especializacion inteligente y, posteriormente, en el
desarrollo local y regional, asi como en el crecimiento inteligente e integrador.

& promueve el establecimiento, el fortalecimiento y la ampliacién de los vinculos entre las HEIs y los
socios externos.

@ invita a las HEIs de Europa a replantearse su forma de hacer investigacién e innovacion.

& proporciona recursos y herramientas para ayudar a las HEI a reflexionar, evaluar y poner en marcha
iniciativas hacia el interior y el exterior para interconectar el mundo académico con las empresas, la
administracion publica y los ciudadanos:

& herramientas para realizar benchmarking comparativo y trabajar con las HEIs fuera de la asociacién.

& un canvas de triple capa para autoexaminarse y prepararse para los retos sociales que se avecinan.

@ otras herramientas para que las HEIs perciban y se autodiagnostiquen, a fin de definir su posicionamiento en lo que respecta a las
Estrategias de Especializacién Inteligente.

& contribuye a mejorar la calidad y la eficiencia de la educacién y la formacién, a promover la equidad, la
cohesidn social y la ciudadania activa, y a potenciar la creatividad y la innovacion, incluido el espiritu
empresarial, en todos los niveles de la educacidn y la formacién
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MODULO 1

R&I LOOP y las Universidades Civicas

2. Conceptos clave: équé es la "Universidad Civica"?
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@ ¢ Queée son las universidades civicas?
éPor qué son importantes?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society



Debate Compartiendo Experiencias

¢Cual debe ser el papel de una institucion de
ensenanza superior?

&En relacion con su "comunidad interna":
estudiantes, investigadores, profesores

&En el contexto en el que se insertan: en relacién con
la industria, con los responsables politicos, con Ia
comunidad

Escribe un maximo de 3 palabras o expresiones clave
sobre lo que crees que DEBERIA SER el papel de una
Universidad.
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La Agenda Renovada de |la UE para la Educacion Superior subraya que existe una necesidad incuestionable
de reorientar los esfuerzos para tender un puente entre la educacidn, la investigacion, la innovacion, la
sostenibilidad y la interaccion con la comunidad, solicitando nuevos perfiles de educacion superior
"emprendedores"”. Esta necesidad ha surgido debido a la constatacion de que las Instituciones de
Educacién Superior (HEIs) deben convertirse en universidades de aprendizaje con mentalidad civica y
conectadas con sus comunidades.

Las HEIs deben desarrollar su perfil como " ", basandose en un compromiso social que
esté integrado en toda la institucion, ofreciendo oportunidades de interaccidon entre la investigacion, los
estudiantes, las empresas y las instituciones publicas; teniendo asi una gobernanza orientada a la
sostenibilidad que facilite el compromiso de toda la institucion con la ciudad y la regidon de la que forma
parte la HEI; asi como fomentar las operaciones a escala global pero utilizando su ubicacion para formar su
identidad.

(de la presentacion de R&I Loop)




Educacion (primera misidn): calificar el capital humano

Investigacion (segunda mision): producir nuevos conocimientos

Investigacion
Las HEIs deben comprometerse ¢ Educacion
las necesidades de la sociedad y las
demandas del mercado vinculando
la actividad de la universidad con su
propio contexto socioecondmico

éSon estas funciones

Las HEIs no sdlo son responsables de la
cualificacion del capital humano y de la
produccion de nuevos conocimientos.

contradictorias? El concepto de universidad civica tiene una
Q dimension mas fuerte basada en el lugar, también
relacionada con un compromiso mas amplio con
D*'o Universidad civica — Universidad la sociedad civil (Goddard, 2009; Goddard et al.,
empresarial 2016)



Presentacion de un proyecto de universidad civica para movilizar a la
region:

https://www.youtube.com/watch?v=3jv 6M5AF k
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https://youtu.be/RteQk8PVHCE

‘Las universidades tienen que replantearse lo que significa ser una universidad publica en el siglo XXI, en
parte debido a la pérdida de financiacion y funcion publica, pero también porque tienen que hacerse
relevantes para los retos globales que amenazan el futuro de la humanidad. Esta reformulacion de una
vieja idea, la universidad civica, nos desafia a garantizar que, a través de la ensefanza, la investigacion y
el compromiso civico, los gestores universitarios, el personal y los estudiantes situen a las universidades
en el centro del nexo local-regional-global, trabajando en los tres niveles para marcar la diferencia. (...) se
trata de animar a las universidades a tener alma, a alimentar un compromiso normativo para mejorar la
vida de las comunidades, regiones y naciones’

John D Brewer, Queen's University, Belfast, Northern Ireland

‘El (re)descubrimiento de la mision de la Universidad Civica es un reconocimiento positivo de que las

universidades vuelven a comprometerse con las ciudades en las que estan ubicadas y se desprenden de la
pretension de ser instituciones sin lugar’

Kevin Morgan, Cardiff University, UK

(en referencia al libro “The Civic University: The Policy and Leadership Challenges” por John Goddard et al. 2016)




Entonces, una Universidad Civica...

@ ..tiene un compromiso integrado en toda la institucién, ofreciendo oportunidades a los
estudiantes, las empresas y las instituciones publicas;

@ ...se gestiona para facilitar el compromiso de toda la institucion con la ciudad y la regién de la que
forma parte;

@ ...opera a escala global pero utiliza su ubicacion para formar su identidad.

El compromiso social con la comunidad forma parte efectiva de la mision de la HEI
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SENTIDO DEL
PROPOSITO

Crear un impacto para la sociedad abordando retos sociales o problemas especificos, tanto
globales como locales.

Crear beneficios para grupos, redes y comunidades definidos y considerarlos como co-
investigadores y fuente de conocimiento.

COMPROMISO ACTIVO

Colaboracion y dialogo para alcanzar los objetivos de desarrollo social y econdmico y mejorar la
ensenanza y la investigacion.

Colaboraciones internas: entre académicos de diferentes disciplinas.

Colaboraciones externas: con otras organizaciones publicas y privadas (instituciones educativas,
gobiernos, empresas y organizaciones culturales).

ENFOQUE HOLISTICO

El compromiso es una actividad de toda la institucion que integra la actividad principal de los
académicos y mejora la ensefianza y la investigacion. Los estudiantes pueden beneficiarse de ella
e implicarse con la comunidad local para mejorar sus conocimientos, sus oportunidades de
empleo y su ciudadania activa.

SENTIDO DE LUGAR

La universidad civica esta bien integrada en el tejido territorial donde se ubica: el lugar es un
"laboratorio vivo" que ofrece oportunidades especificas para desarrollar el trabajo y el impacto.

The Civic University Dimensions (GODDARD ET AL., 2016). Fuente: RE-ACT informe de investigacion del proyecto




VOLUNTAD DE INVERTIR

Los proyectos se construyen para mejorar el impacto de la investigacion en las
universidades mas alla de la academia y el campus, involucrando al personal académico
y laboral en actividades financiadas con recursos internos o externos.

TRANSPARENTE Y
RESPONSABLE

Responsabilidad civica: indicadores y puntos de referencia para evaluar los resultados,
comunicacion clara de su misidon y vision e impacto a las partes interesadas.

METODOLOGIAS
INNOVADORAS

Metodologias y enfoques innovadores para abordar los retos de la sociedad, como
programas de innovacion social y emprendimiento y colaboraciones entre académicos y
organizaciones académicas y de otro tipo.

The Civic University Dimensions (GODDARD ET AL., 2016). Fuente: RE-ACT informe de investigacion del proyecto
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Universidades Civicas y R&I LOOP

Investigacion y ensenanza comprometida

Ciencia con y para la sociedad

Investigacion

Dimensidn regional

Especializacion inteligente
Sostenibilidad

Innovacion social

Cuadruple/quintuple hélice

Responsabilidad social

Governanza

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (SDG)
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La idea "renovada" de universidad civica esta estrechamente relacionada con la evolucidon de estrategias y
politicas como:

@ Hélice cuadruple/quintuple
@ Especializacidon inteligente, S3, RIS3, S4

@ Dimension regional/politicas basadas en el lugar

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




* Industria y servicios, sectores primarios,
sector financiero, industrias creativas, sector
social, grandes empresas, PYME, jovenes
emprendedores, estudiantes con ideas de
negocio, clisteres y organizaciones
empresariales

Facilitar la interaccion entre

Empresa/Industria

Investigaciony
educacion

» Organismos publicos y privados de
investigacion, universidades, educacion y
formacion, parques cientificos y

tecnoldgicos, oficinas de transferencia de

tecnologia, etc.

las partes interesadas que

representan a los principales
actores locales

 Si es relevante a diferentes niveles de
gobierno, agencias, por ejemplo, para el
desarrollo regional, asesoramiento
empresarial, oficinas de contratacion
publica, incubadoras, etc.

Gobierno/Adminis
tracion Publica

IR
L/

Sociedad
civil/Usuarios/
Consumidores/
Trabajadores

* e iniciativas ciudadanas relacionadas con
retos sociales para los que serian ltiles
soluciones innovadoras, asociaciones de
consumidores, talentos, etc.

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




Quintuple
Helix
(context of [natural]
environments for
society)

Quadruple
Helix

(context of society
for Triple Helix)

-+

Desarrollo sostenible

Triple
Helix
(basic model
of the
innovation core)

<+

Cambio climatico

- A
Y
knowledge
economy
~—— _—
Fuente: Carayannis, E.G., Thorsten B.D., Campbell, D.F.J.S knowledge society & knowledge democracy
El modelc_) de innovacion de la quintuple hellcg: el 5
calentamiento global como reto y motor de la innovacion. J of il

socio-ecological transition

Innovation and Entrepreneurship 1 (2), (2012). Doi:
10.1186/2192-5372-1-2

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




Capacidad de un sistema econdmico [..] para generar nuevas especialidades mediante el
descubrimiento de nuevos dominios de oportunidad y la concentracion y aglomeracion local de
recursos y competencias en estos dominios, mediante la fusiéon de la base industrial existente con
recursos cientificos, competencias y nuevas tecnologias

Fuente:

» SMART
Identify the region’s own strengths and comparative assets

» SPECIALISED
Prioritise research and innovation investment in competitive area

» STRATEGIC
Define a shared vision for regional innovation

Fuente: Comision Europea (2017). Especializacion inteligente: reforzar la innovacion en las regiones europeas.
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RIS3 = Estrategias nacionales/regionales de R&I para una especializacion inteligente
Agendas de transformacion econdmica integradas y basadas en el lugar para estimular el crecimiento
economico sostenible de Europa a través del conocimiento y la innovacion.

Source: European Commission Factsheet

& Lanzado en el marco de la Politica de Cohesién de la UE 2014-2020, con mayor relevancia para 2021-2027;
& Objetivo de promover la innovacidn y la transformacidn econémica regional, afiadiendo aspectos de
transicion industrial, transformacion verde y digital, transformacion de sistemas;

) 4

De S3 a S4+ estrategias de especializacion inteligente para un crecimiento sostenible e integrador

& Evolucion de la légica politica de S3 a S4+

& Refuerzo del enfoque politico orientado a las misiones del S3 con la no neutralidad, la direccidn y el enfoque
de sistema para involucrar a las regiones en las iniciativas europeas que se ocupan de las misiones.

& Cambio de politica en la forma en que las regiones pueden considerar el establecimiento de prioridades
politicas para impulsar la innovacion tecnoldgica y sus respuestas a los retos sociales regionales.  ruente: interreg

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society



https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf
https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/from-s3-to-s4-smart-specialisation-strategies-for-sustainable-and-inclusive-growth

:QUE TIENE QUE VER TODO ESTO CON LAS UNIVERSIDADES CIVICAS?

Conclusiones

Las HEIs pueden desempefiar un papel fundamental en el contexto de la S4:

&Tener en cuenta y responder a las necesidades regionales (sociales, econdmicas, medioambientales, etc.)
& Establecer una cooperacion entre multiples partes interesadas (interna y externamente)

& Producir y difundir conocimientos para los sistemas regionales de innovacidn,

& Promover las actividades y los resultados de la 1+D,

& Formar capital humano (de dentro y fuera de la HEI),

& Invertir y recibir financiacion para promover actividades que sirvan de puente con otros actores regionales e
internacionales

Responder a estos retos significa convertirse en una universidad mas civica

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society



https://youtu.be/RteQk8PVHCE
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https://youtu.be/RteQk8PVHCE

MODULO I

R&I LOOP y las Universidades Civicas

3. Casos de estudio/mejores practicas de las universidades
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El objetivo de estas entrevistas en profundidad es recopilar informacion para seleccionar buenas practicas en el ambito
de los temas del R&I Loop, es decir, la necesidad de reorientar los esfuerzos para tender un puente entre la educacidn,
la investigacion y la innovacién y la interaccion con la comunidad, solicitando nuevos "perfiles de la HE emprendedora”.

Buenas practicas seleccionadas de las Universidades participantes en el proyecto R&I Loop :
 UNIVPM e UBI « UPM  JGU

&PILAR | — Innovacion
@PILAR Il - Governanza
&PILAR IIl - Sostenibilidad
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A. Aumentar las ambiciones de la investigacion

Al apoyar la investigacion, la produccion de conocimiento avanza, fomentando nuevos
descubrimientos, nuevas tecnologias altamente disruptivas, nuevos avances, formando nuevas
colaboraciones y alianzas globales. Los académicos abordan los mayores retos que afronta el

mundo, aquellos que traspasan las fronteras y tienen un impacto en toda nuestra sociedad,
actuando como universidades civicas.

1. éQué se esta haciendo y se puede hacer para fomentar el conocimiento y la investigacion,
incluso logrando mayores avances?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




1.

¢Qué se esta haciendo y se puede hacer para fomentar el conocimiento y la investigacion,
incluso logrando mayores avances?

UNIVPM

CLAB

El Laboratorio de Contaminacién prevé el desarrollo de competencias complementarias con respecto al curso de estudio,
tendrd como objetivo tanto el emprendimiento juvenil, entendido como "autoemprendimiento - la puesta en marcha de
Ta", como la orientacidn de los ex alumnos hacia el mundo empresarial. Al emprender este camino, se crea una amplia base
de conocimiento e investigacion, lo que supone un gran potencial para lograr avances significativos.

uBl

UPM

BIO-ALL

EELISA

BIOHEALTH Gear Box/BIO-ALL pretende fomentar nuevos descubrimientos, nuevas tecnologias altamente disruptivas,
nuevos avances, alimentando las ideas de los investigadores para introducirlas en el mercado, generando innovacion. El
enfoque innovador de BIOHEALTH Gear Box/BIO-ALL se basa en la promocion de nuevas habilidades/competencias en
estudiantes/empresarios, innovadores y profesores/formadores/mentores y personal, integrando la transferencia de
conocimientos especificamente sobre BIO y SALUD en la oferta existente, proporcionando soluciones innovadoras para el
éxito del ecosistema/mercado BIOHEALTH.

La Alianza Europea de Universidades EELISA representa una innovacion educativa sin precedentes basada en un modelo de
aprendizaje centrado en sensibilizar a los estudiantes sobre los retos mds acuciantes a los que se enfrenta nuestra sociedad
y el planeta y en promover la mentalidad emprendedora e innovadora de nuestros estudiantes como medio para afrontar
estos retos, utilizando los conocimientos adquiridos. Para conseguir este objetivo, la Alianza creard las comunidades EELISA,
grupos de trabajo basados en retos que integraran no sélo a estudiantes y profesores, sino también a ONGs, asociaciones y
entidades publicas y privadas que contribuirdn a enfocar los problemas y a encontrar soluciones, cumpliendo asi los
objetivos de cada comunidad.
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B. Aplicacidon de nuevos conocimientos

La investigacion es fundamental para ayudar a dar respuesta a los principales problemas de las
sociedades, como el envejecimiento saludable/activo, las pandemias, las emisiones de carbono cero
o el cambio climatico, por ejemplo. La investigacidon aplicada es vital para garantizar la resistencia, la
eficiencia y la eficacia de los servicios publicos, para aumentar los resultados de la atencion
sanitaria, para resolver problemas del mundo real y para hacer frente a las amenazas a la seguridad.
Para asegurar esto, los paises deben invertir en un ecosistema saludable y vibrante de instituciones
qgue permitan a los investigadores desarrollar ideas nuevas y radicales, abordar problemas sociales y
formar nuevas colaboraciones y redes. Este trabajo debe abarcar todos los campos de la
investigacion, social, de los fendmenos naturales, tecnoldgica e industrial, de la vida humana, entre
otros.

2. éQué se esta haciendo y qué se puede hacer para maximizar el impacto econdmico,
medioambiental y social de la investigacion mediante la aplicacion efectiva de los nuevos
conocimientos?

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




2. ¢Qué se esta haciendo y qué se puede hacer para maximizar el impacto econdmico, medioambiental
y social de la investigacion mediante la aplicacion efectiva de los nuevos conocimientos?

UNIVPM CLAB El Laboratorio de Contaminacidn proporciona a todos los profesionales que intervienen en su coordinacién y a todos los
participantes nuevas competencias para aplicarlas en los sectores econdmico, medioambiental y social, o para mejorar las
gue ya poseen. También ofrece una util experiencia de campo sobre cémo gestionar los fondos de educacidn y formacién
para la creacidon de una start-up. Ademds, aumentard su capacidad operativa para solicitar otros proyectos similares o
aspirar a licitaciones y concursos centralizados en toda la UE;

usl BIO-ALL El sector de la BIOHEALTH ha experimentado numerosos cambios en los Ultimos afos, tanto en el ambito de la
ciencia/investigacion y el desarrollo como en la continua adaptacion al tiron de la demanda del mercado. Este sector es hoy
en dia un agregador de varias areas relacionadas con la BIO (biotecnologia, medicina, TIC, farmacéutica, industria sanitaria,
dispositivos médicos, quimica, biologia, etc.), que presentan como denominador comun la mejora de la calidad de vida de
las poblaciones mediante el aumento de la calidad y eficiencia de los recursos, productos y servicios.

UPM EELISA El objetivo del proyecto InnoCORE (que se ejecutara entre junio de 2021 y mayo de 2021 por los mismos socios que integran
EELISA) es maximizar el impacto de las comunidades EELISA y, por tanto, aprovechar al maximo el conocimiento adquirido
por sus miembros. Esto lo conseguiremos poniendo a disposicidn la extraordinaria capacidad cientifica y tecnoldgica de los
socios de EELISA, tanto en lo que se refiere a conocimientos como a infraestructuras y metodologias de gestion, asi como
sus excelentes recursos y buenas practicas en materia de investigacion, innovacion, emprendimiento y formacién doctoral.
Esto facilitara la asuncion del principio de educacion por la investigacion en el modelo educativo de la Alianza.
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C. Acelerar la innovacion

La innovacion monetiza la investigacion aplicada, traduciéndola en nuevos productos, servicios y
puestos de trabajo, lo que supone un cambio positivo en la economia, los servicios publicos, el
gobierno y la sociedad en general. En la UE tenemos que trabajar, ya que seguimos teniendo un
rendimiento inferior en innovacion en comparacién con la investigacion. Tenemos que asegurar
altos niveles en investigacion de descubrimiento, disefio, ingenieria, ciencia de datos y artes
creativas traduciendo estos en aplicaciones comerciales, aumentando la productividad de las
industrias y generando nuevas oportunidades de crecimiento.

3. éQué se estad haciendo y qué se puede hacer para fomentar la innovacidn y garantizar que se
utilice con el maximo efecto, no solo en las industrias de vanguardia de determinados paises de la
UE, sino en toda la economia y en todos los servicios publicos?
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3. é¢Qué se estad haciendo y qué se puede hacer para fomentar la innovacion y garantizar que se
utilice con el maximo efecto, no sélo en las industrias punteras de determinados paises de la UE,
sino en toda la economia y en todos los servicios publicos?

UNIVPM CLAB El C-LAB promueve la cultura del emprendimiento y la innovacion a través de nuevos modelos de aprendizaje y estimula la
contaminacién entre estudiantes de diversas disciplinas y entre el mundo académico y el sistema socioeconémico.

UBI BIO-ALL BIO-ALL pretende fomentar la innovacidn y garantizar su uso con el mayor efecto posible, no sélo en las industrias punteras
de determinados paises europeos, por ejemplo Portugal, Italia y Espafia, sino en toda la economia y en todos los servicios
publicos, concretamente en las HEI. La iniciativa contribuye a la consecucidn de los objetivos de las acciones de las Alianzas
para el Conocimiento, a saber, el fortalecimiento de la capacidad de innovacién de Europa y el fomento de la innovacion en
la ensefianza superior, las empresas y el entorno socioecondmico en general, a través de las actividades de una alianza
multidisciplinar con los recursos, la experiencia, las competencias y los conocimientos necesarios.

UPM EELISA Este ambicioso objetivo requerirda un intenso trabajo inicial de identificacion de los recursos de conocimiento,
infraestructuras, formacion, buenas practicas y redes de cada socio de la Alianza. Este ejercicio de mapeo nos permitira
encontrar sinergias y complementariedades que serdn catalizadas en el Plan Estratégico de Investigacién, Innovacion,
Emprendimiento y Doctorado de la Alianza. Con la puesta en marcha del plan, al final del proyecto, la Alianza dispondra de
recursos que pondrd a disposicion de sus investigadores para que los utilicen en la resolucién de los nuevos retos sociales,
econémicos y medioambientales que se planteen. La puesta en marcha del plan también redundara en el aumento de la
capacidad de trabajo en red de nuestros socios que, actuando ahora como alianza, tendran una mayor capacidad de
interlocucién con los agentes econdmicos, sociales, normativos y culturales.
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D. Nivelacion de la I+D en la UE

El panorama de la investigacion y la innovacion de la UE tiene puntos fuertes notables en toda la
region. La inversion en |+D puede, a nivel local, transformar zonas actuando como motor de la
innovacion social, el crecimiento local y la mejora de la productividad. Para seguir adelante con esta
mision, debemos desarrollar una gama mas amplia de puntos fuertes de 1+D, debemos permitir que
las regiones desarrollen su potencial en [+D.

4. ¢Qué se esta haciendo y qué se puede hacer para que la I+D desempeie plenamente su papel
en la nivelacion en toda la UE?
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4. ¢{Qué se esta haciendo y se puede hacer para que la I1+D desempene plenamente su papel en la
nivelacion en toda la UE?

UNIVPM CLAB Las actividades del C Lab incluyen rutas de aprendizaje e investigacion desarrolladas con modelos didacticos no tradicionales
con el objetivo de desarrollar habilidades interdisciplinarias en los participantes orientadas a emprender. Se estimularan las
habilidades blandas de los participantes del C Lab, incluyendo el trabajo en equipo, la resolucién de problemas, la
orientacion a resultados y las habilidades de comunicacién. El curso C Lab mejora el curriculo de los estudiantes con
actividades formativas adicionales a la oferta didactica de la Universidad, que pueden desarrollarse en diversos entornos
laborales.

usl BIO-ALL Como se ha mencionado, el sector de la BIO-salud ha experimentado numerosos cambios en los ultimos afios, tanto en el
ambito de la ciencia/investigacién como en el de la adaptacion continua al tiron de la demanda del mercado. El sector es un
agregador de varias areas relacionadas con la BIO (biotecnologia, medicina, TIC, farmacéutica, industria sanitaria,
dispositivos médicos, quimica, biologia, etc.), que presentan como denominador comun la mejora de la calidad de vida de
las poblaciones mediante el aumento de la calidad y eficiencia de los recursos, productos y servicios.

UPM EELISA InnoCORE profundizard la integracidn ya iniciada con EELISA y sus comunidades. Sera un paso adelante en el objetivo de la
Comisidon Europea de crear universidades verdaderamente europeas y hacer realmente ciencia para y con la sociedad.
Partiendo de las comunidades de EELISA y de los retos identificados en ellas, el trabajo de InnoCORE supone dar un paso
mas en el cambio institucional iniciado por EELISA y profundizar en sus principios impulsores.
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E. Dialogo abierto con la sociedad

La produccién de conocimiento de CivUs puede enriquecerse a través de un diadlogo abierto con la
sociedad, abarcando a los ciudadanos y a los socios no académicos, como las empresas, las
organizaciones no gubernamentales, las autoridades publicas y otros que tienen objetivos
compartidos, incluidos los sostenibles, con la universidad.

5. éQué se esta haciendo y qué se puede hacer para enriquecer un dialogo abierto con la
sociedad, que incluya a los ciudadanos y a los socios no académicos, como las empresas, las
organizaciones no gubernamentales, las autoridades publicas y otros?
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5. éQué se esta haciendo y qué se puede hacer para enriquecer un dialogo abierto con la
sociedad, que incluya a los ciudadanos y a los socios no académicos, como las empresas, las
organizaciones no gubernamentales, las autoridades publicas y otros?

UNIVPM CLAB El didlogo abierto se contempla a través de la contaminacion, que tiene lugar tanto entre los estudiantes que se encuentran
en diferentes momentos de su trayectoria formativa (trienios, master, doctorado, master, escuelas de especializacion,
Erasmus y nuevos graduados) como entre los estudiantes de las diferentes areas de la Universidad Politécnica de las Marcas:
agricultura, economia, ingenieria, ciencias y medicina. También se estimula la colaboracién con el exterior mediante la
participacién de empresas, organismos e instituciones nacionales e internacionales, persiguiendo asi la misién de la
Universidad Civica.

UBI BIO-ALL La misién de BIO-ALL se basa desde el principio en premisas como el didlogo abierto con la sociedad, abarcando a los
ciudadanos y a los socios no académicos como las empresas, las asociaciones, las autoridades publicas y otros que tienen
objetivos compartidos, incluidos los sostenibles, con la universidad.

UPM EELISA Al final del proyecto, la Alianza EELISA tendr3, entre otras, las siguientes capacidades:

eUna cartera de lineas de investigacidn conjuntas, cuya ejecucion mejorard notablemente gracias a las sinergias y
economias de escala establecidas entre diferentes grupos con intereses similares en cuanto a personal, conocimientos,
infraestructuras, buenas practicas, relacién con los usuarios finales y capacidad de financiacién.

eFinanciacidon de semillas para impulsar el desarrollo de jovenes investigadores y nuevas lineas de investigacion.

[...]
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Las academias tienen que inspirar y capacitar a las personas con talento/capacitadas. Esta mision
debe desarrollar infraestructuras académicas capaces de atraer, formar y retener a personas
diversas y cualificadas, no solo a excelentes cientificos, investigadores, ingenieros y técnicos, sino

también a emprendedores, lideres empresariales e inversores.

6. ¢Qué se esta haciendo y qué se puede hacer para atraer, retener y desarrollar a personas
diversas y con talento para puestos de 1+D? ¢ Qué deberia hacerse para que la I14+D sea para todos?
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6. ¢Qué se esta haciendo y qué se puede hacer para atraer, retener y desarrollar a personas con
talento y diversas en los puestos de I1+D? { Qué hay que hacer para que la I+D sea para todos?

UNIVPM CLAB Para motivar y respaldar a las personas y equipos con talento, C-LAB prevé vias de aprendizaje dindmicas y abiertas:
* Desarrollo de ideas de negocio propuestas por los estudiantes
* Seminarios sobre los temas transversales que caracterizan al C-Lab
* Talleres (estilo hackathon) sobre retos de disefio propuestos por las empresas
* Testimonios y encuentros con emprendedores y directivos de empresas

UBI BIO-ALL La necesidad de motivar y respaldar a las personas y los equipos con talento para atraer y desarrollar a personas con talento
y diversas para las funciones de |+D es de gran importancia también bajo el prisma de la iniciativa BIO-ALL, ya que
particularmente en nuestra region nos enfrentamos a serias limitaciones para captar recursos humanos con talento para los
campos de la investigacion y la innovacion.

UPM EELISA Para alcanzar estos objetivos, EELISA_InnoCORE esta estructurado en torno a siete paquetes de trabajo, centrados cada uno
en uno de los elementos clave del proyecto. En el marco de InnCORE, los socios de EELISA trabajaran en el establecimiento
de una cartera de areas de investigacion conjuntas y en la definicién de una hoja de ruta conjunta de infraestructuras de
investigacién. En relacidon con esto, un objetivo clave de InnoCORE sera el mapeo de las infraestructuras e instalaciones de
investigacién existentes, con un doble objetivo: establecer las normas de apertura de su uso y generar un sistema de
reservas informdticas para que estos recursos puedan ser utilizados por todos los investigadores de la Alianza, por un lado;
eventualmente, establecer un marco para invertir conjuntamente en nuevas infraestructuras.
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Para desarrollar una I+D de alto nivel es necesario contar con una red diversa de infraestructuras,
gue sean competitivas a nivel internacional, de alto nivel, instalaciones accesibles, dotadas de
recursos, datos y servicios. Es necesario un apoyo continuo de creacidon y mantenimiento de
infraestructuras de mayor calidad que atraigan y retengan los mejores recursos humanos.

7. ¢Qué se esta haciendo y qué se puede hacer para reforzar las infraestructuras e instituciones de
investigacion de la UE para apoyar la vision y la mision de las universidades civicas?
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7. ¢Qué se estd haciendo y qué se puede hacer para reforzar las infraestructuras e instituciones de
investigacion de la UE para apoyar la vision y la mision de las universidades civicas?

UNIVPM

CLAB

El C-Lab estd conectado con la UNIVPM. A lo largo de esta asociacion, se prevé la aplicacion y colaboracién dentro de la
infraestructura de financiacién de la UE. De este modo, se prevé la visidn y las misiones de la Universidad Civica.

uBl

UPM

BIO-ALL

EELISA

Bajo el prisma de BIO-ALL, perseguimos constantemente la necesidad de ser mas competitivos en cuanto al desarrollo de
nuestras Incubadoras y Aceleradoras, llevando a éstas a practicas de alto nivel, proporcionando servicios de primera calidad
a nuestros clientes (investigadores, empresarios). La iniciativa BIO-ALL amplia nuestra red de contactos, estableciendo y
manteniendo vinculos de colaboraciéon sélidos y sostenibles con el mundo académico y empresarial. Ofrecemos nuestros
servicios de alto nivel en una constelacién internacional BIOHEALTH viva y de apoyo a los emprendedores, basada en un
innovador Programa de Post-Graduacion y Aceleracion para nuestros clientes, construido en un marco conjunto e
internacional.

Las universidades pueden desempefiar un papel fundamental a la hora de compartir y promover sus propias infraestructuras
de investigacién con un vinculo directo y estrecho con el entorno productivo local, en colaboracién con la otra institucién
publica y, en ultima instancia, en beneficio de la comunidad en la que se encuentra la universidad. Por otro lado, cuando se
habla de 1+D a nivel internacional, el significado de "infraestructura de investigacion" (Rl) cambia y la nueva escala y el
ecosistema relativo estda mucho mas relacionado con las prioridades europeas o nacionales (como la hoja de ruta ESFRI) y
con formas juridicas ad hoc (como el estatus ERIC) con un impacto sélo indirecto en la comunidad local. Sin embargo,
incluso en este Ultimo escenario, las IR de la UE que estan distribuidas en el territorio de la UE pueden tener la capacidad de
fomentar una dimension local compatible con la visién de la universidad civica.
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H. A la vanguardia de la colaboracidén global

La investigacion y la innovacion deben ser globales, siendo la colaboracidon internacional y la
movilidad de las personas con talento los motores para lograr una investigacion impactante, que dé
lugar a nuevos avances y descubrimientos, que ca fortalezcan la posicion de la UE como economia
del conocimiento lider y apoyen el comercio, la inversion, |la diplomacia, la defensa y la seguridad.

8. Qué se estd haciendo y qué se deberia hacer para colaborar de forma eficaz y segura con socios
y redes a nivel internacional
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8. Qué se esta haciendo y qué se deberia hacer para colaborar de forma eficaz y segura con los
socios y las redes a nivel internacional

UNIVPM

CLAB

El C-Lab esta conectado con la UNIVPM. A lo largo de esta asociacidn, se prevé la aplicacion y colaboracién dentro de la infraestructura
de financiacién de la UE. De este modo, se prevé la visidn y las misiones de la Universidad Civica.

uUBl

UPM

BIO-ALL

EELISA

BIO-ALL es una red internacional de universidades, incubadoras, aceleradoras y empresas, que se basa en la colaboracidn internacional
y en la movilidad de las personas para conseguir una investigacion de impacto, que dé lugar a nuevos avances y descubrimientos,
transfiriendo el conocimiento a la sociedad mediante la creacidn de iniciativas empresariales sostenibles. A nivel europeo BIO-ALL
proporciona un conjunto de puntos de referencia para fomentar la competitividad y la capacidad de innovacion del sector europeo de
la BIO-HEALTH.

InnoCORE apoyara la colaboracion y la puesta en marcha de proyectos de investigacion conjuntos entre los miembros de la Alianza
mediante el desarrollo de una plataforma de redes, la creaciéon de grupos de trabajo (clusters) que trabajen en los retos identificados
por las comunidades de EELISA o la financiacion de semillas para futuros jévenes investigadores. Ademads, hay dos paquetes de trabajo
dedicados a coordinar los servicios de incubacion, puesta en marcha y apoyo al emprendimiento de los miembros de la alianza,
fomentar la participacion de la sociedad en la ciencia y fortalecer las relaciones con el mundo de la industria. La UPM coordinard y
liderard la gestion del proyecto, siendo responsable de orientar el proyecto en cuestiones transversales, como el equilibrio de género .
Por ultimo, hay un paquete de trabajo centrado especificamente en la ciencia abierta (WP3).
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Basandose en el Catdlogo de Intervenciones, R&I Loop seleccioné 20 buenas practicas (5 por socio),
tras la clasificacion/validacion de los expertos de las 40 buenas practicas originales (10 por socio).

Proceso

La identificacion, la evaluacidn y, finalmente, |la seleccidon de las buenas practicas implica un proceso
gue consta de los siguientes pasos:

1. Finalizar los criterios de identificacion de las buenas practicas.
2. Recoger las buenas practicas.

3. Evaluar las buenas practicas sobre la base de los criterios de identificacion y seleccionar las 5
buenas practicas segun la clasificacion/validacion de los expertos.
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En el proyecto R&I Loop, una buena practica se define como una innovacion técnica, una técnica,
una metodologia o una actividad empresarial que, a través de la experiencia y la investigacion, ha
demostrado ser eficaz o prometedora con respecto a las Universidades Civicas.

Categorias de buenas practices
En el proyecto R&I Loop podriamos dividir las buenas practicas en dos categorias:
1. Buenas practicas que ya se comercializan y, por tanto, ya son practicas que se pueden adoptar;

2. Y las buenas practicas emergentes, gue aun no estan completamente desarrolladas y que,
aungue son prometedoras, todavia no estan listas para ser puestas en practica.

Este proyecto esta muy centrado en la primera categoria.

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




Todavia no se dispone de un marco para recoger y seleccionar las buenas practicas en el contexto de
las Universidades Civicas. Con este documento:

&Otras partes pueden utilizar y compartir los conocimientos existentes y las experiencias previas;

@Compartir las buenas practicas ofrece inspiracion para otras iniciativas, empresas y regiones,
también en contextos diferentes al original;

& Contribuye y permite el crecimiento y el desarrollo sostenible;

& Cambia el enfoque de "basado en la evidencia" a "basado en la practica";

&Permite un enfoque sistemdatico para impulsar la innovacién, con la participacién de todas las
partes del consorcio
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