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Modulol. R&I Loop e Universidades Civicas
e O que ¢é o R&I Loop e como pode ajudar as IES?
¢ Conceitos-chave: O que é uma “Universidade Civica”?

 Estudos de caso/melhores praticas de Universidades Civicas

Moédulo II. Autoavaliacdao e acompanhamento: Quao “Civica” é a
minha IES?

e Apresentacado da autoavaliagdo como um todo

¢ Como realizar a autoavaliagdo: Diagnoéstico Estratégico
I. Desenvolvimento de Estratégia (matriz TOWS)
II. Desenvolvimento de modelo de negdécios (3XL Canvas)
III. Autoavaliagcdo RE-ACT (complementar)

e Como acompanhar a autoavaliagdo: Validacao
I. Estratégia de priorizagao (Andalise da Cadeia de Valor)
II. Execucgdo da estratégia (Piramide de propdsito)

III. R&I LOOP Benchmark (complementar)

Moédulo III. Envolvendo e medindo o impacto

e Promover o envolvimento e a participagao das partes interessadas:
eventos de cocriagdo, comunicagdo cientifica e de pesquisa,
envolvimento social na investigagao

e Analise de Impacto: R&I Loop Impact Canvas
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@ Visao geral do curso

@ Mododulo I: R&I Loop e Universidades Civicas

@ 1.0 que é o R&I Loop e como pode ajudar as
Universidades?

@ 2. Conceitos-chave — O que é “Universidade Civica”?
@ 3. Estudos de caso/melhores praticas de universidades
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MODULO 1

R&I Loop e Universidades Civicas

1. O que é o R&l Loop e como pode ajudar as IES?
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R&I LOOP....

& apoia as IES para construir uma cultura de inovacdo e empreendedorismo voltada para o exterior,
sustentando um papel nas estratégias de especializacao inteligente e posteriormente, no
desenvolvimento local e regional bem como no crescimento inteligente e inclusivo.

& promove o estabelecimento, fortalecimento e ampliagdo de vinculos entre IES e parceiros externos.
& convida as IES da Europa a repensar a forma como est3o a fazer investigagdo e inovag3o.

& Fornece recursos e ferramentas e ajuda as IES a refletir, avaliar e implementar iniciativas internas e
externas para uma academia interligada com empresas, administragao publica e cidadaos:

@ ferramentas para fazer avaliagdo comparative e trabalhar com IES fora da parceria.

@ tela de camada tripla para auto-examinar e preparar-se para os desafios societais que se avizinham.

@ outras ferramentas para as IES perceberem e autodiagnosticarem, a fim de definer o seu posicionamento
no que se refere as Estratégias de Especializacao Inteligente.

& contribui para melhorar a qualidade e a eficiéncia da educac3o e da formagdo, promovendo equidade,

coesao social e cidadania ativa, e aumentar a criatividade e a inovacgao, incluindo empreendedorismo,
em todos os niveis de ensino e formacao
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MODULO 1

R&I LOOP e Universidades Civicas

2. Conceitos-chave — o que é “Universidade Civica”?
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@ O que sao Universidades
Civicas? Por que sao
importantes?
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Debate Compartilhando
Experiéncias

Qual deve ser o papel de uma Institui¢do de Ensino
Superior?

@Sobre sua “comunidade interna”: alunos,
investigadores, professores

&No contexto em que estdo inseridos: em conexdo
com a industria, com os formuladores de politicas,
com a comunidade

Escreva no maximo 3 palavras-chave ou expressoes
sobre o que vocé acha que DEVE SER o papel de uma
universidade.
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ﬁb‘genda Renovada da UE para o Ensino Superior destaca que ha uma inquestionavel necessidade de
reorientar os esforcos na ponte entre educacao, investigacao, inovag¢ao, sustentabilidade e intera¢ao
com a comunidade, solicitando novos perfis de Ensino Superior “Empreendedor”. Essa necessidade surgiu
devido a constatacao de que as Instituicoes de Ensino Superior (IES) precisam de se tornar universidades
civicas conectadas as suas comunidades.

As |IES devem desenvolver o seu perfil como “universidades civicas" com base num engajamento social que
esta incorporado em toda a instituicao,proporcionando oportunidades para interacao entre investigacao,
estudantes, empresas e instituicoes publicas; tendo assim a governanca voltada para a sustentabilidade o
gue facilita o comprometimento de toda a instituicao com a cidade e regiao da qual a IES faz parte; bem

Qmo fomenter operacodes a escala global, mas usando sua localizacao para formar a sua identidade. /

(da apresentacdo do R&I Loop)
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Educacional (primeira missao):qualificar o capital humano

Investigacao (segunda missao):produzir novos conhecimentos

Investiga¢
ao

Deve envolver-se com as necessidades Educacio
da sociedade e as necessidades do
mercado, vinculando a atividade da
universidade com o seu préprio
contexto socioecondmico
Essas fungdes sdo
conflitantes?

IES nao sao apenas responsaveis por qualificar
o capital humano e produzir novos

conhecimentos.
O conceito de universidade civica tem uma
dimensao local mais forte, também relacionada

O Universidade Ciciva com um compromisso mais amplo com a
D sociedade civil

Universidade Empreendedora (Goddard, 2009; Goddardet ai., 2016)



Projeto universitario civico para mobilizar a regiao:

https://www.youtube.com/watch?v=3jv 6 M5AF k
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https://youtu.be/RteQk8PVHCE

“As universidades precisam repensar o que significa ser uma universidade publica no século 21, em parte
por causa da perda de financiamento e funcdo publica, mas também porque precisam de se tornar
relevantes para os desafios globais que ameacam o futuro da humanidade. Esta reformulacdo de uma
ideia antiga, a universidade civica, desafia-nos a garantir que por meio de ensino, investigagdo e
engajamento civico, gestores universitarios, funciondrios e estudantes colocam as universidades no
centro do nexo local-regional-global, trabalhando nos trés niveis para fazer a diferenca. (...) € sobre
incentivando as universidades a terem alma, a nutrir um compromisso normativo para melhorar a vida
das comunidades, regioes e nacgoes.’

John D Brewer, Queen's University, Belfast, Irlanda do Norte

‘A (re) descoberta da misséo da Universidade Civica é uma admissdo bem-vinda de que as universidades
estdo mais uma vez engajadas com as cidades em que estéo localizados e descartando a pretenséo de
que sdo instituicoes sem lugar

Kevin Morgan, Universidade de Cardiff, Reino Unido

(em referéncia ao livro “The Civic University: The Policy and Leadership Challenges” de John Goddard et al. 2016)



Entao, uma Universidade Civica...

@ ...tem compromisso integrado em toda a instituicao, oferecendo oportunidades para estudantes,
empresas e instituicoes publicas;

@ ... é gerida para facilitar o envolvimento de toda a instituicao com a cidade e regiao da qual faz
parte;

@ ...opera em escala global, mas usa sua localizacao para formar a sua identidade.

O compromisso social com a comunidade faz parte efetiva da missao da IES
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Criar um impacto para a sociedade ao abordar desafios sociais ou problemas especificos, tanto
SENTIDO DE globais como locais.

PROPOSITO Beneficios a grupos, redes e comunidades definidos sendo considerados co-investigadores e uma
fonte de conhecimento.

Colaboracao e dialogo para alcancar os objetivos de desenvolvimento social e econdmico e

aprimorar o ensino e a investigac¢ao.

Comprometimento o L : .
P Colaboragoes internas: entre académicos de diferentes disciplinas.

ATIVO
Colaboragoes externas: com outras organizacdes publicas e privadas (instituicdes de ensino,
governos, organizacdes empresariais e culturais).
O comprometimento € um atividade em toda a instituigdao que integra a atividade principal dos
ABORDAGEM académicos e aprimora o ensino e a investigacad. Os alunos podem beneficiar e serem
HOLISTICA envolvidos com a comunidade local, melhorar o conhecimento, as oportunidades de

empregabilidade e a cidadania ativa.

A universidade civica esta integrada no tecido territorial onde se encontra: o local € um
SENTIDO DE LUGAR | “laboratorio vivo” que oferece oportunidades especificas para desenvolver o trabalho e o
impacto.

As Dimensodes da Universidade Civica (GODDARD ET AL., 2016). Fonte: relatério de pesquisa do projeto RE-ACT




Os projetos sdo construidos para aumentar o impacto da investigacao nas universidades
DISPOSICAO A INVESTIR para além da academia e do campus, envolvendo o corpo docente e o pessoal de
trabalho em atividades financiadas com recursos internos ou externos.

TRANSPARENTE E Responsabilidade civica: indicadores e benchmarks para avaliar os desempenhos,
RESPONSAVEL comunicagdo clara da sua missdo e visdo e impacto para as partes interessadas.

Metodologias e abordagens inovadoras para enfrentar os desafios da sociedade, como
programas de inovacao social e empreendedorismo e colaboracdes entre académicos e
organizacdes académicas e outras.

METODOLOGIAS
INOVADORAS

As Dimensodes da Universidade Civica (GODDARD ET AL., 2016). Fonte: relatério de pesquisa do projeto RE-ACT
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Investigacao e ensino Sciencia com e para a

sociedade

Research

Dimensao regional

Smart specialization
Sustentabilidade

Inovagao social

Education
Hélice quadrupla/quintupla

Responsabilidade
social

Governan¢a

Contribui¢ao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)
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A ideia «renovada» de universidade civica esta intimamente ligada a estratégias e politicas em evolucao, tais como:
@ Hélice quadrupla/quintupla

@ Estratégias de especializacao inteligente, S3, RIS3, S4

@ Dimensdo regional/politicas baseadas no local
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« Manufatura e Servicos, setor primario, setor
financeiro, inddstrias criativas, setor social,
grandes empresas,PMEs, empreendedores
jovens ,estudantes com ideias de negdcio,
clusters e organizacdo de negécios

Facilitar interacao entre
partes interessadas

Negocio/lndustria

Investigacao e
Educacao

» Organismos de investigacao publicos e
privados, universidades, educacéo e
formacéo, parques cientificos e
tecnoldgicos, gabinetes de transferéncia de
tecnologia, etc.

representando atores chave
locais

* Se relevante em diferentes niveis
governamentais, agéncias, por exemplo,
para desenvolvimento regional, consultoria
empresarial, escritérios de compras
publicas, incubadoras, etc.

Governo/Publico

Administracao

IR
L/

Sociedade
Civil/Utilizadores/
Consumidores/Tra

balhadores

» ONGs e iniciativas de cidadaos relacionadas
com desafios societais para 0s quais seriam
Uteis solugBes inovadoras, associagdes de
consumidores, talentos, etc.
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Fonte: Carayannis, E.G., Thorsten B.D., Campbell, D.F.J.$ knowledge society & knowledge democracy

The quintuple Helix innovation model: global warming as a !
challenge and driver for innovation. J of Innovation and N

socio-ecological transition

Entrepreneurship 1 (2), (2012). Doi: 10.1186/2192-5372-1-2
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Capacidade de um sistema econdmico [...] para gerar novas especialidades através da descoberta de
novo dominios de oportunidade e concentracao e aglomeragao local dos recursos e competéncias
dentro desses dominios, fundindo a base industrial existente com recursos cientificos, competéncias e
novas tecnologias.

Fonte:

» SMART
Identify the region’s own strengths and comparative assets

» SPECIALISED
Prioritise research and innovation investment in competitive area

» STRATEGIC
Define a shared vision for regional innovation

000

Fonte: European Commission (2017). Smart Specialisation - Strengthening Innovation in Europe's regions.
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RIS3 = Investigag¢do Nacional/regional e estratégias de inovag¢do para especializagcdo inteligente
Agendas de transformacao econdmica integradas, baseadas no local para estimular o crescimento
economico sustentavel da Europa através de conhecimento e inovacao.

Fonte: European Commission Factsheet

& Lancado dentro do quadro Politica de Coesdo da UE 2014-2020, maior relevancia para 2021-2027;
& \lisam promover a inovacdo regional e a transformacdo econdmica, agregando aspectos de transi¢io
industrial,transformacao verde e digital,transformacao do sistema;

) 4

Do S3 ao S4+ estratégias de especializacao inteligente para um crescimento sustentavel e inclusivo

& Evolucdo da ldgica da politica de S3 para S4+

& Reforcar a abordagem politica orientada para a missdo S3 com n3o-neutralidade, direcdo e abordagem do
sistema para envolver as regidoes em iniciativas europeias relacionadas com missoes.

& Mudanca de politica na forma como as regides podem considerer definir prioridades politicas para

impulsionar a inovagao tecnoldgica e suas respostas aos desafios sociais regionais. Fonte: Interre
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https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf
https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/from-s3-to-s4-smart-specialisation-strategies-for-sustainable-and-inclusive-growth

O QUE TEM A VER COM AS UNIVERSIDADES CIVICAS?

Conclusoes

As IES podem desempenhar um papel fundamental no contexto do S4:

& Ter em conta e responder as necessidades regionais (sociais, econémicas, ambientais, etc.)
& Estabelecer a cooperacdo de varias partes interessadas (interna e externamente)

& Produzir e disseminar conhecimento para os sistemas regionais de inovacao,

& Promover atividades e resultados de I1&D,

& Formar capital humano (de dentro e de fora da IES),

& Investir e receber financiamento para promover atividades que conectam outras partes interessadas regionais
e internacionais

Responder a esses desafios significa tornar-se uma Universidade Civica
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https://youtu.be/RteQk8PVHCE
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MODULO I

R&I LOOP e Universidades Civicas

3. Estudos de caso/melhores praticas de universidades
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O objetivo das entrevistas em profundidade é coletar informagdes para selecionar boas praticas no ambito dos temas
do R&I Loop, ou seja, a necessidade de reorientar os esfor¢cos na ponte entre educacao, investigacao e inovacao e
interacao com a comunidade, solicitando novos “perfis de IES Empreendedoras”.

Bom praticas selecionadas a partir das Universidades que participam no projeto R&I LOOP:
 UNIVPM e UBI « UPM  JGU

&PILAR | — Inovacio
&PILAR Il — Governanca
&PILAR IIl - Sustentabilidade
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A. Aumentando as ambicoes de investigacao

Ao apoiar a investigacao, a producao de conhecimento avanca, fomentando novas descobertas,
novas tecnologias altamente disruptivas, novos avancos, formando novas colaboracoes e aliangas
globais. Os académicos enfrentam os maiores desafios do mundo — aqueles que ultrapassam
fronteiras e impactam toda a nossa sociedade, atuando como universidades civicas.

1. O que esta a ser feito e pode ser feito para fomentar o conhecimento e a investigacao, inclusive
alcancando avanc¢os maiores?
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1. O que esta a ser feito e pode ser feito para fomentar o conhecimento e a investigacao,
inclusive alcancando avang¢os maiores?

UNIVPM CLAB O Contamination Lab, que visa o desenvolvimento de competéncias complementares ao curso, tera como objetivo tanto o
empreendedorismo juvenil, entendido como “auto-empreendedorismo — o start up of You”, como a orientacdo dos alumni
para o mundo empresarial. Empreendendo esse caminho, cria-se uma ampla base de conhecimento e investigacdo, com
grande potencial para alcangar avancos significativos.

uBl BIO-ALL A BIOHEALTH Gear Box/BIO-ALL pretende fomentar novas descobertas, novas tecnologias altamente disruptivas, novos
avancos, nutrindo ideias de investigadores para introduzi-las no mercado, gerando inovagao. A abordagem inovadora do
BIOHEALTH Gear Box/BIO-ALL assenta na promogdo de novas competéncias/competéncias nos alunos/empreendedores,
inovadores e professores/formadores/mentores e funciondarios, integrando a transferéncia de conhecimento
especificamente sobre BIO e SAUDE na oferta existente, fornecendo soluces inovadoras para o sucesso do
ecossistema/mercado BIOHEALTH.

UPM EELISA A European Universities Alliance EELISA representa uma inova¢ao educacional sem precedentes assente num modelo de
aprendizagem focado na sensibilizacdo dos alunos para os desafios mais prementes que a nossa sociedade e o planeta
enfrentam e na promocdo da mentalidade empreendedora e inovadora dos nossos alunos como meio para enfrentar esses
desafios, utilizando os conhecimentos adquiridos. Para atingir esse objetivo, a Alianga criard comunidades EELISA, grupos de
trabalho baseados em desafios, integrando ndo apenas alunos e professores, mas também ONGs, associacdes e entidades
publicas e privadas que contribuirdo para focalizar problemas e encontrar solug¢ées, cumprindo assim os objetivos de cada
comunidade.
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B. Aplicacao de novos conhecimentos

A investigacao é fundamental para ajudar a responder questdes importantes nas sociedades, como
envelhecimento saudavel/ativo, pandemias, emissdes zero de carbono ou mudancas climaticas, por
exemplo. A investigacao aplicada é vital para garantir a resiliéncia, eficiéncia e eficacia dos servicos
publicos, para aumentar os resultados dos cuidados de saude, resolver problemas do mundo real e
enfrentar as ameacas a seguranca. Para garantir isso, os paises devem investir num ecossistema
saudavel e vibrante de instituicdes que permitam aos investigadores desenvolver novas ideias
radicais, enfrentar problemas sociais e formar novas colaboracdes e redes. Tal trabalho deve
abranger todos os campos de investigacao, sociais, fendmenos naturais, tecnoldgicos e industriais,
vida humana, entre outros.

2. O que esta a ser feito e pode ser feito para maximizer o impacto econdomico, ambiental e social
da investigacao através da aplicacao eficaz de novos conhecimentos?
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2. O que esta a ser feito e pode ser feito para maximizer o impacto econdmico, ambiental e social
da investigacao através da aplicacao eficaz de novos conhecimentos?

UNIVPM CLAB O Laboratdrio de Contaminacgao disponibiliza a todos os profissionais envolvidos na sua coordenacgao e a todos os
participantes com novas habilidades para aplicar em setores econdmicos, ambientais e sociais, ou para aprimorar aquelas
gue ja possuem. Também oferece experiéncia de campo Util sobre como gerenciar fundos de educacdo e treinamento para
a criacdo de uma start-up. Mais uma vez, aumentara sua capacidade operacional para se candidatar a outros projetos
semelhantes ou aspirar a licitagdes e licitagdes centralizadas em toda a UE;

UBI BIO-ALL O setor de BIOSAUDE tem passado por inimeras mudancas ao longo dos Ultimos anos, tanto no campo da
ciéncia/investigacdo e desenvolvimento como na continua adaptagdo a demanda do mercado. Este sector é hoje um
agregador de varias areas relacionadas com a BIO (biotecnologia, medicina, TIC, farmacéutica, industria da saude,
dispositivos médicos, quimica, biologia etc.), que apresentam como denominador comum a melhoria da qualidade de vida
das populagdes através do aumento a qualidade e eficiéncia dos recursos, produtos e servicos.

UPM EELISA O objetivo do projeto InnoCORE (a ser implementado entre junho de 2021 e maio de 2021 pelos mesmos parceiros que
integram o EELISA) é maximizar o impacto das comunidades do EELISA e, assim, aproveitar ao maximo o conhecimento
adquirido pelos seus membros. Conseguiremos isso disponibilizando a extraordindaria capacidade cientifica e tecnoldgica
dos parceiros da EELISA, tanto no que diz respeito ao conhecimento como as infraestruturas e metodologias de gestdao, bem
como os seus excelentes recursos e boas praticas em investigacdo, inovacao, empreendedorismo e formacao doutoral. Isso
facilitara a adoc¢ao do principio da educacdo pela pesquisa no modelo educacional da Alianca.
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C. Acelerando a inovacao

A inovacao monetiza a investigacao aplicada, traduzindo-a em novos produtos, servicos e empregos,
gerando uma mudanca positiva na economia, nos servicos publicos, no governo e na sociedade em
geral. Na UE, temos muito trabalho, pois ainda temos um desempenho inferior em inovagcao em
comparacao com a investigacao. Precisamos garantir altos niveis em investigacao, design,
engenharia, ciéncia de dados e artes criativas, traduzindo-os em aplicacdes comerciais,
aumentando a produtividade das industrias e gerando novas oportunidades de crescimento.

3. O que esta a ser feito e o que pode ser feito para promover a inovagao e garantir que seja
usada com o maior efeito, ndo apenas em industrias de ponta dos paises da UE, mas em toda a
economia e em todos os servigos publicos?
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3. O que esta a ser feito e o que pode ser feito para promover a inovagao e garantir que seja
usada com o maior efeito, nao apenas em industrias de ponta dos paises da UE, mas em toda a
economia e em todos os servi¢os publicos?

UNIVPM CLAB O C-LAB promove a cultura do empreendedorismo e da inovagdo através de novos modelos de aprendizagem e estimula a
contaminagao entre alunos de varias disciplinas e entre o mundo académico e o sistema socioecondmico.

uUBlI BIO-ALL A BIO-ALL pretende fomentar a inovagao e assegurar a sua utilizagdo com maior eficacia, ndo apenas nas industrias de ponta
de determinados paises europeus, como Portugal, Itdlia e Espanha, mas em toda a economia e nos servigos publicos,
nomeadamente nas IES. A iniciativa contribui para alcangar os objetivos das a¢des das Aliangas do Conhecimento,
nomeadamente o refor¢o da capacidade de inova¢do da Europa e a promog¢ado da inovagdao no ensino superior, nas
empresas e no ambiente socioecondmico mais amplo, através das atividades de uma alianga multidisciplinar com os
recursos necessarios, experiéncia, habilidade e conhecimento.

UPM EELISA Este objetivo ambicioso exigird um intenso trabalho inicial de identificacdo de recursos de conhecimento, infraestruturas,
formacao, boas praticas e redes de cada parceiro da Alianca. Este exercicio de mapeamento permitirad encontrar sinergias e
complementaridades que serdo catalisadas no Plano Estratégico de Pesquisa, Inovacao, Empreendedorismo e Doutorado da
Alianca. Com a implementacado do plano, ao final do projeto, a Aliancga tera recursos para colocar a disposicao de seus
pesquisadores para utilizar na resolugao dos novos desafios sociais, econdmicos e ambientais que surgirem. A
implementacdo do plano resultard também no aumento das capacidades de networking dos nossos parceiros que, atuando
agora como uma aliancga, terdo uma maior capacidade de didlogo com os agentes econdmicos, sociais, normatizadores e
culturais.
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D. Nivelamento de I&D em toda a UE

O panorama de investigacao e inovacao da UE tem pontos fortes notaveis em toda a regiao. O
investimento em I&D pode, em nivel local, transformar areas atuando como forca motriz para a
inovacgao social, o crescimento local e a melhoria da produtividade. Para prosseguir com esta
missao, devemos desenvolver uma gama mais ampla de pontos fortes de 1&D, devemos permitir
gue as regidoes cumpram seu potencial em I&D.

4. O que esta a ser feito e pode ser feito para garantir que I&D desempenha o seu papel mais
importante no nivelamento em toda a UE?
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4. O que esta a ser feito e pode ser feito para garantir que I&D desempenha o seu papel mais
importante no nivelamento em toda a UE?

UNIVPM CLAB As atividades do C Lab incluem percursos de aprendizagem e investiga¢ao desenvolvidos com modelos didaticos nao
tradicionais com o objetivo de desenvolver competéncias interdisciplinares nos participantes orientados para o
empreendimento. As soft skills dos participantes do C Lab serdao estimuladas, incluindo trabalho em equipe, resolugao de
problemas, orientacdo para resultados e habilidades de comunicagdo. O curso C Lab aprimora o curriculo dos alunos com
atividades de treinamento adicionais, além das ofertas didaticas da Universidade, que podem ser aplicadas em diversos
ambientes de trabalho.

UBI BIO-ALL Como mencionado, o setor de BIOSAUDE tem passado por inimeras mudancas nos ultimos anos, tanto nos campos da
ciéncia/pesquisa e desenvolvimento quanto na continua adaptagdo a demanda do mercado. O sector é um agregador de
vdrias areas relacionadas com a BIO (biotecnologia, medicina, TIC, farmacéutica, industria da saude, dispositivos médicos,
quimica, biologia etc.), que apresentam como denominador comum a melhoria da qualidade de vida das populagdes através
do aumento da qualidade e eficiéncia dos recursos, produtos e servicos.

UPM EELISA InnoCORE aprofundard a integracdo ja iniciada com a EELISA e suas comunidades. Serd um passo em frente no objectivo da
Comissdo Europeia de criar universidades verdadeiramente europeias e realmente fazer ciéncia para e com a sociedade.
Com base nas comunidades EELISA e nos desafios nelas identificados, o trabalho da InnoCOREsignifica dar um passo adiante
na mudanga institucional iniciada pela EELISA e aprofundar seus principios orientadores.
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E. Didalogo Aberto com a Sociedade

A producao de conhecimento de CivUs pode ser enriguecido por meio de um dialogo aberto com a
sociedade, envolvendo cidad3os e parceiros nao académicos, como empresas, organizacoes nao
governamentais, poder publico e outros que tenham objetivos compartilhados, inclusive os
sustentaveis, com a universidade.

5. O que esta a ser feito e pode ser feito para enriquecer um didlogo aberto com a sociedade,
envolvendo cidadaos e parceiros nao académicos como empresas, organizagdes nao
governamentais, autoridades publicas e outros?

R&I LOOP: Moldando a forma como as Instituicdes de Ensino Superior fazem Investigacdo e Inovacao com e para a Sociedade




5. O que esta a ser feito e pode ser feito para enriquecer um didlogo aberto com a sociedade,
envolvendo cidadaos e parceiros nao académicos como empresas, organizacdes nao
governamentais, autoridades publicas e outros?

UNIVPM CLAB O didlogo aberto prevé-se através da contaminacdo, que se da tanto entre alunos que se encontram em diferentes
momentos do seu percurso formativo (trés anos, mestrado, doutoramento, mestrado, escolas de especializacdo, Erasmus e
recém-licenciados) como entre alunos das diferentes dreas da a Universidade Politécnica de Marche: agricultura, economia,
engenharia, ciéncia e medicina. A contaminacdo é também estimulada pela colaboracdo com o mundo exterior através do
envolvimento de empresas, organismos e instituicdes nacionais e internacionais, prosseguindo assim a missdo da
Universidade Civica.

UBI BIO-ALL A missdo da BIO-ALL é desde o inicio, assente em premissas como o didlogo aberto com a sociedade, abrangendo cidadaos
e parceiros ndo académicos como empresas, associacoes, poder publico e outros que partilham objetivos, incluindo os
sustentaveis, com a universidade.

UPM EELISA Ao final do projeto, a Alianca EELISA terd, entre outras, as seguintes capacidades:

*Um portfélio de linhas de pesquisa conjuntas, cuja implementacdo serd muito melhorada gracas as sinergias e economias
de escala estabelecidas entre diferentes grupos com interesses semelhantes em relagdo a pessoal, conhecimento,
infraestrutura, boas praticas, relacionamento com usuarios finais e capacidade de financiamento.

eFinanciamento semente para impulsionar o desenvolvimento de jovens pesquisadores e novas linhas de pesquisa.

[...]
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As IES precisam de inspirar e capacitar pessoas talentosas/qualificadas. Tal missdo deve desenvolver
infra-estruturas académicas capazes de atrair, formar e reter pessoas diversas e qualificadas, nao so

excelentes cientistas, investigadores, engenheiros e técnicos, mas também empresarios,
investidores.

6. O que esta a ser feito e pode ser feito para atrair, reter e desenvolver ainda mais pessoas

talentosas e diversificadas para papéis de I&D? O que deve ser feito para tornar a I&D acessivel
para todos?
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6. O que esta a ser feito e pode ser feito para atrair, reter e desenvolver ainda mais pessoas
talentosas e diversificadas para papéis de I&D? O que deve ser feito para tornar a I&D acessivel
para todos?

UNIVPM CLAB Para motivar e apoiar pessoas e equipas talentosas, o C-LAB prevé percursos de aprendizagem dindmicos e abertos:
eDesenvolvimento de ideias de negdcios propostas pelos alunos
eSemindrios sobre os temas transversais que caracterizam o c Lab
* Workshops (estilo hackathon) sobre desafios de design propostos por empresas
eDepoimentos e reunides com empresarios e gestores de empresas

UBI BIO-ALL A necessidade de motivar e apoiar pessoas e equipes talentosas para atrair e desenvolver pessoas talentosas e
diversificadas para func¢oes de I&D também é de grande importancia sob as lentes da iniciativa BIO-ALL, pois
particularmente na nossa regido enfrentamos sérias restricdes para captar recursos humanos talentosos para as areas de
investigacao e inovagao.

UPM EELISA Para atingir esses objetivos,EELISA_InnoCORE esta estruturado em sete pacotes de trabalho, focando cada um em um dos
elementos-chave do projeto. Debaixo InnCORE, os parceiros do EELISA trabalhardo no estabelecimento de um portfolio de
areas de investigacdo conjuntas e definir um roteiro conjunto de infra-estruturas de investigacdo. Em conexdao com isso, um
objetivo fundamental da InnoCORE estard mapeando as infraestruturas e instalagdes de pesquisa existentes, com dois
objetivos: estabelecer as regras para a abertura de seu uso e gerar um sistema de reservas de Tl para que esses recursos
possam ser utilizados por todos os pesquisadores da Alianga, por um lado; eventualmente, estabelecendo um quadro para
investir conjuntamente em novas infra-estruturas.
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Para desenvolver I&D de alto nivel é necessario contar com uma rede diversificada de infra-
estruturas, gue sejam instalacdes internacionalmente competitivas, de alto nivel, acessiveis,
dotadas de recursos, dados e servicos. E necessario um apoio continuo a criacdo e manutencdo de
infraestruturas de maior qualidade que atraiam e retenham os melhores recursos humanos.

7. O que esta a ser feito e pode ser feito para fortalecer infraestruturas e instituicoes de
Investigacao para apoiar a visao e a missao das universidades civicas?
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7. O que esta a ser feito e pode ser feito para fortalecer infraestruturas e instituicoes de
Investigacao para apoiar a visao e a missao das universidades civicas?

UNIVPM CLAB C-Lab esta conectado com UNIVPM. Ao longo desta parceria, esta prevista a aplicacdo e colaboracdo na infraestrutura de
financiamento da UE. Desta forma, a visdao e as missdes da Universidade Civica estdo previstas.

usl BIO-ALL Sob a dética da BIO-ALL, buscamos constantemente a necessidade de sermos mais competitivos no desenvolvimento de
nossas Incubadoras e Aceleradoras, conduzindo-as a praticas de alto nivel, prestando servigos de exceléncia aos nossos
clientes (pesquisadores, empreendedores). A iniciativa BIO-ALL amplia a nossa rede de contatos, estabelecendo e mantendo
vinculos colaborativos sdlidos e sustentaveis com Academia e Negdcios. Oferecemos servigos de alto nivel numa
constelacdo internacional de BIOHEALTH animada e favoravel ao empreendedorismo, com base em uma pds-graduacao e
aceleracdo inovadora para os nossos clientes, construido em uma estrutura conjunta e internacional.

UPM EELISA As universidades podem desempenhar um papel fulcral na partilha e promogdo das suas préprias Infraestruturas de
Investigagao com uma ligagdo direta e estreita ao ambiente produtivo local, em colaboragdao com a outra institui¢dao publica
e, em ultima analise, em beneficio da comunidade onde a universidade esta inserida. Por outro lado, quando se fala em I&D
a nivel internacional, o significado de “infraestrutura de investigacao” (IR) muda e a nova escala e o ecossistema relativo
estdo muito mais ligados as prioridades europeias ou nacionais (como o ESFRI Roadmap) e formularios (como o estatuto
ERIC) com impacto apenas indirecto na comunidade local. No entanto, mesmo neste ultimo cenario, as Rls da UE
distribuidas no territério da UE podem ter a capacidade de promover uma dimensao local compativel com a visdo de
universidade civica.
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H. Vanguarda da colaboracao global

A investigacao e a inovacao devem ser globais, sendo a colaboracao internacional e a mobilidade de
talentos que impulsionam a investigacao de impacto, conduzindo a novos avancos e descobertas,
que fortalecem a posicao da UE como uma economia do conhecimento lider e apoiam o comércio, o
investimento, a diplomacia, defesa, e seguranca.

8. O que esta a ser feito e deve ser feito para colaborar de forma eficaz e segura com parceiros e
redes em nivel internacional
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8. O que esta a ser feito e deve ser feito para colaborar de forma eficaz e segura com parceiros e
redes em nivel internacional

UNIVPM CLAB C-Lab esta conectado com UNIVPM. Ao longo desta parceria, esta prevista a aplicacdo e colaboracdo na infraestrutura de
financiamento da UE. Desta forma, a visdo e as missdes da Universidade Civica estdo previstas.

UBI BIO-TUDO A BIO-ALL é uma rede internacional de universidades, incubadoras, aceleradoras e empresas, baseada na colaboragao internacional e
na mobilidade de pessoas para realizar pesquisas impactantes, levando a novos avangos e descobertas, transferindo conhecimento
para a sociedade por meio da criacdo de iniciativas empreendedoras sustentaveis . A nivel europeu, o BIO-ALL fornece um conjunto de
referéncias para fomentar a competitividade e a capacidade de inovac¢do dosaSetor Europeu de BIO-SAUDE,

UPM EELISA InnoCOREapoiara a colaboracdo e a criacdo de projetos de pesquisa conjunta entre os membros da Alianca através do desenvolvimento
de uma plataforma de rede, a criacdo de grupos de trabalho (clusters) trabalhando nos desafios identificados pelas comunidades
EELISA ou financiamento inicial para jovens pesquisadores. Além disso, existem dois pacotes de trabalho dedicados a coordenar os
servicos de incubacdo, start-up e apoio ao empreendedorismo dos membros da alianga, fomentar a participacao da sociedade na
ciéncia e estreitar as relagdes com o mundo da industria. A UPM coordenarad e liderara a gestdo do projeto, sendo responsavel por
orientar o projeto em questées transversais, como equilibrio de género. Por ultimo, ha um pacote de trabalho especificamente focado
em ciéncia aberta (WP3).
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Com base no Catalogo de Intervencdes, o R&I Loop selecionou 20 boas praticas (5 por parceiro),
apos a classificacdo/validacdo dos especialistas das 40 boas praticas originais (10 por parceiro).

Processo

Identificar, avaliar e, eventualmente, selecionar boas praticas envolve um processo que consiste nas
seguintes etapas:

1. Finalizar critérios de identificacao para identificar boas praticas.

2. Colecao das boas praticas.

3. Avaliar as boas praticas com base nos critérios de identificacao e selecionar as 5 boas praticas
de acordo com a classificacdo/validacdao dos especialistas.
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No projeto R&I Loop, uma boa pratica é definida como uma inovacao técnica, uma técnica, uma
metodologia ou uma atividade empresarial que, através da experiéncia e da investigacao, provou
ser eficaz ou promissora em relagao as Universidades Civicas.

Categorias de boas praticas
No projeto R&I Loop podemos dividir as boas praticas em duas categorias:
1. Boas praticas que ja sdo comercializadas e assim ja sao praticas que podem ser adotadas;

2. E boas praticas emergentes, que ainda nao estao totalmente desenvolvidas e que, embora
promissoras, ainda nao estao prontas para serem colocadas em pratica.

Este projeto é muito focado na primeira categoria.
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Ainda nao existe um quadro disponivel para recolher e selecionar boas praticas no contexto das
Universidades Civicas. Com este documento:

&O0utras partes podem usar e compartilhar conhecimentos existentes e experiéncias anteriores;

& A partilha de boas praticas serve de inspiracdo para outras iniciativas, empresas e regides,
também em contextos diferentes do original;

& Contribui e possibilita o crescimento e o desenvolvimento sustentavel;

&Muda o foco de 'baseado em evidéncias' para 'baseado na pratica’;

& Possibilita uma abordagem sistematica para impulsionar a inovacdo, envolvendo todas as partes
do consorcio
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