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PANORAMICA DEL 
CORSO

Modulo I. R&I Loop e università civiche

• Cos'è R&I Loop e come può aiutare gli IIS?

• Concetti chiave: Che cos'è "Università Civica"?

• Casi di studio/buone pratiche di Università Civiche

Modulo II. Autovalutazione e follow-up: Quanto è "civico" il mio 

IIS?

• Presentazione dell'autovalutazione nel suo complesso 

• Come eseguire l'autovalutazione: Diagnosi strategica

I. Sviluppo della strategia (matrice TOWS)

II. Sviluppo del modello di business (3XL Canvas)

III. Autovalutazione RE-ACT (complementare)

• Come dare seguito all'autovalutazione: Convalida

I. Priorizzazione della strategia (analisi della catena del valore)

II. Esecuzione della strategia (Piramide degli obiettivi)

III. Benchmark R&I LOOP (complementare)

Modulo III. Coinvolgere e misurare l'impatto 

• Promuovere il coinvolgimento e la partecipazione degli 

stakeholder: eventi di co-creazione, comunicazione della scienza e 

della ricerca, coinvolgimento sociale nella ricerca.

• Analisi d'impatto: Canvas sull'impatto di R&I Loop
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MODULO I
R&I LOOP e Università Civiche
1. Cos'è R&I LOOP e come può aiutare gli IIS?
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Obiettivi/Risultati 
dell'apprendimento

Conoscere il progetto R&I Loop e come le
sue attività sono collegate al concetto di
"Università Civiche".

Capire come R&I LOOP può aiutare le
università a diventare più "civiche".



In che modo R&I Loop può aiutare le 
università?

R&I LOOP....

sostiene gli IIS a costruire una cultura dell'innovazione e dell'imprenditorialità rivolta verso l'esterno, sostenendo il loro 
ruolo nelle strategie di specializzazione intelligente e, di conseguenza, nello sviluppo locale e regionale e nella crescita 
intelligente e inclusiva.

promuove la creazione, il rafforzamento e l'ampliamento dei legami tra IIS e partner esterni.

invita gli IIS europei a ripensare il loro modo di fare ricerca e innovazione.

fornisce risorse e strumenti per aiutare gli IIS a riflettere, valutare e attuare iniziative verso l'interno e verso l'esterno 
per collegare il mondo accademico alle imprese, alla pubblica amministrazione e ai cittadini:

strumenti per fare benchmarking e lavorare con gli IIS al di fuori del partenariato.

Tre canvas per auto-esaminarsi e prepararsi alle sfide sociali che ci attendono. 

altri strumenti di percezione e autodiagnosi per gli IIS, al fine di definire il loro posizionamento nell'ambito delle 
strategie di specializzazione intelligente. 

contribuisce a migliorare la qualità e l'efficienza dell'istruzione e della formazione, a promuovere l'equità, la coesione 
sociale e la cittadinanza attiva e a potenziare la creatività e l'innovazione, compresa l'imprenditorialità, a tutti i livelli 
di istruzione e formazione
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MODULO I
R&I LOOP e Università Civiche
2. Concetti chiave: cosa significa "Università Civica"?
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Obiettivi/Risultati 
dell'apprendimento

Comprendere la rilevanza e il significato
di essere una "Università Civica".

Conoscere i pilastri e le dimensioni chiave
delle università civiche e il modo in cui si
collegano tra loro.

Conoscere i concetti rilevanti associati al
ruolo delle Università, in particolare RIS3
e quintupla elica.
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Cosa sono le Università
Civiche? Perché sono
importanti?



Quale dovrebbe essere il ruolo di un istituto di 
istruzione superiore?  

Per quanto riguarda la loro "comunità interna": 
studenti, ricercatori, professori

Nel contesto in cui sono inseriti: in relazione 
all'industria, ai decisori politici, alla comunità.

Scrivete un massimo di 3 parole chiave o espressioni 
su quello che secondo voi DOVREBBE essere il ruolo di 
un'università.
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Dibattito Condivisione di esperienze



Cosa sono le università civiche?

L'Agenda rinnovata dell'UE per l'istruzione superiore evidenzia l'indiscutibile necessità di riorientare gli

sforzi per collegare istruzione, ricerca, innovazione, sostenibilità e interazione con la comunità,

chiedendo nuovi profili di istruzione superiore "imprenditoriali". Questa esigenza è emersa in seguito alla

consapevolezza che gli istituti di istruzione superiore (IIS) devono diventare università di apprendimento

civico collegate alle loro comunità.

Gli IIS devono sviluppare il loro profilo di "università civiche" basandosi su un impegno sociale che sia

incorporato in tutta l'istituzione, fornendo opportunità di interazione tra ricerca, studenti, imprese e

istituzioni pubbliche; quindi avere una governance mirata alla sostenibilità che faciliti l'impegno

dell'istituzione con la città e la regione di cui l'IIS fa parte; nonché promuovere operazioni su scala globale,

ma utilizzando la sua posizione per formare la sua identità.

(dalla presentazione di R&I Loop)



Questi ruoli sono in 
conflitto?

Gli IIS non sono solo responsabili della 

qualificazione del capitale umano e della 

produzione di nuove conoscenze.

Educazione (prima missione): qualificare il capitale umano 

Ricerca (seconda missione): produrre nuove conoscenze 

Università Civica

Università imprenditoriale 

Al servizio 
della 

comunità

Istruzione

Ricerca

Gli IIS devono confrontarsi con le 
esigenze della società e le richieste 
del mercato, collegando l'attività 
dell'università con il proprio 
contesto socio-economico. 

Il concetto di università civica ha una dimensione 

più forte basata sul luogo, legata anche a un 

impegno più ampio con la società civile.
(Goddard, 2009; Goddard et al. , 2016)

Cosa sono le università civiche?



Introdurre un progetto di università civica per mobilitare la 
regione: 

https://www.youtube.com/watch?v=3jv_6M5AF_k
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Cosa sono le università civiche?

https://youtu.be/RteQk8PVHCE


COSA SONO LE UNIVERSITÀ CIVICHE?

“Le università devono ripensare a cosa significa essere un'università pubblica nel XXI secolo, in parte a

causa della perdita di finanziamenti e funzioni pubbliche, ma anche perché devono rendersi rilevanti per le

sfide globali che minacciano il futuro dell'umanità. Questa riformulazione di una vecchia idea, l'università

civica, ci sfida a garantire che attraverso l'insegnamento, la ricerca e l'impegno civico, i dirigenti, il

personale e gli studenti universitari pongano le università al centro del nesso locale-regionale-globale,

lavorando su tutti e tre i livelli per fare la differenza. (...) si tratta di incoraggiare le università ad avere

un'anima, a coltivare un impegno normativo per migliorare la vita delle comunità, delle regioni e delle

nazioni.”

John D Brewer, Queen's University, Belfast, Irlanda del Nord

(in riferimento al libro "The Civic University: The Policy and Leadership Challenges", di John Goddard e altri, 2016).

“La (ri)scoperta della missione dell'Università Civica è una gradita ammissione del fatto che le università si 
stanno nuovamente impegnando con le città in cui sono situate e si stanno liberando della pretesa di 
essere istituzioni senza luogo.”

Kevin Morgan, Università di Cardiff, Regno Unito

Cosa sono le università civiche?



Quindi, un'Università Civica...

... ha incorporato l'impegno in tutta l'istituzione, offrendo opportunità agli studenti, alle imprese 
e alle istituzioni pubbliche;

... è gestito per facilitare l'impegno dell'istituzione con la città e la regione di cui fa parte; 

... opera su scala globale, ma utilizza la sua posizione per formare la propria identità.
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L'impegno sociale con la comunità è parte integrante della missione dell'IIS.

Cosa sono le università civiche?



SENSO DELLO SCOPO

Creare un impatto per la società affrontando sfide sociali o problemi specifici, sia globali che 

locali.

Creare benefici per gruppi, reti e comunità definite e considerarli come co-investigatori e fonte di 

conoscenza.

IMPEGNO ATTIVO

Collaborazione e dialogo per raggiungere obiettivi di sviluppo sociale ed economico e migliorare 

l'insegnamento e la ricerca.

Collaborazioni interne: tra accademici di diverse discipline.

Collaborazioni esterne: con altre organizzazioni pubbliche e private (istituti di istruzione, governi, 

imprese e organizzazioni culturali).

APPROCCIO OLISTICO

Il coinvolgimento è un'attività a livello di istituzione che integra l'attività principale degli 

accademici e migliora l'insegnamento e la ricerca. Gli studenti possono trarne beneficio ed essere 

coinvolti nella comunità locale per migliorare le conoscenze, le opportunità di impiego e la 

cittadinanza attiva.

SENSO DEL LUOGO
L'università civica è ben integrata nel tessuto territoriale in cui si trova: il luogo è un "laboratorio 

vivente" che offre opportunità specifiche per sviluppare il lavoro e l'impatto.

Le dimensioni dell'università civica (GODDARD ET AL., 2016). Fonte: Rapporto di ricerca del progetto RE-ACT

Università civiche - Dimensioni



DISPONIBILITÀ AD 
INVESTIRE

I progetti sono costruiti per migliorare l'impatto della ricerca nelle università al di là 

dell'accademia e del campus, coinvolgendo il personale accademico e lavorativo in 

attività finanziate con risorse interne o esterne.

TRASPARENTE E 
RESPONSABILE

Responsabilità civica: indicatori e parametri di riferimento per valutare le prestazioni, 

comunicazione chiara della missione, della visione e dell'impatto agli stakeholder.

METODOLOGIE 
INNOVATIVE

Metodologie e approcci innovativi per affrontare le sfide sociali, come i programmi di 

innovazione sociale e imprenditorialità e le collaborazioni tra accademici e 

organizzazioni accademiche e non.

Le dimensioni dell'università civica (GODDARD ET AL., 2016). Fonte: Rapporto di ricerca del progetto RE-ACT

Università civiche - Dimensioni
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Ricerca

L'innovazioneIstruzione

Ricerca e insegnamento impegnati
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La scienza con e per la 
società

Quadrupla/quintupla elica 

Specializzazione 
intelligente

Innovazione sociale

Dimensione regionale

Sostenibilità

La governance

Responsabilità sociale

Università civiche e R&I LOOP

Contributo agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG)



L'idea "rinnovata" di università civica è strettamente legata all'evoluzione di strategie e politiche quali: 

Quadrupla/quintupla elica

Specializzazione intelligente, S3, RIS3, S4

Dimensione regionale/politiche basate sul luogo
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Concetti chiave



Facilitare l'interazione tra le 
parti interessate che 

rappresentano i principali 
attori locali.

• ONG e iniziative di cittadini legate a sfide 

sociali per le quali sarebbero utili soluzioni 

innovative, associazioni di consumatori, talenti, 

ecc. 

• Se rilevanti a diversi livelli di governo, 

agenzie, ad esempio per lo sviluppo 

regionale, consulenza alle imprese, uffici per 

gli appalti pubblici, incubatori, ecc. 

• Enti di ricerca pubblici e privati, università, 

istruzione e formazione, parchi scientifici e 

tecnologici, uffici di trasferimento 

tecnologico, ecc.

• Industria manifatturiera e servizi, settori 

primari, settore finanziario, industrie creative, 

settore sociale, grandi aziende, PMI, giovani 

imprenditori, studenti con idee imprenditoriali, 

cluster e organizzazioni imprenditoriali

Business/ 
Industria

Ricerca e 
istruzione

Società 
civile/Utenti/ 

Consumatori/ 
Lavoratori

Governo/Pubblica 
Amministrazione
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L'approccio della quadrupla elica



+

Sviluppo sostenibile

Fonte: Carayannis, E.G., Thorsten B.D., Campbell, D.F.J.Ș 

The quintuple Helix innovation model: global warming as a 

challenge and driver for innovation. J of Innovation and 

Entrepreneurship 1 (2), (2012).  Doi: 10.1186/2192-5372-1-2

+

Cambiamento climatico

L'approccio della Quintupla Elica
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Capacità di un sistema economico [...] di generare nuove specializzazioni attraverso la scoperta di nuovi 

domini di opportunità e la concentrazione e agglomerazione locale di risorse e competenze in questi 

domini, fondendo la base industriale esistente con risorse scientifiche, competenze e nuove tecnologie.

Fonte: Foray, D. (2015) Smart Specialisation: Challenges and Opportunities for Regional Innovation Policies (Sfide e opportunità per le politiche 

regionali dell'innovazione), Routledge.

Fonte: Commissione europea (2017). Specializzazione intelligente - Rafforzare l'innovazione nelle regioni 

europee.
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Specializzazione intelligente



RIS3 = Strategie nazionali/regionali di ricerca e innovazione per la specializzazione intelligente

Agende di trasformazione economica integrate e basate sui luoghi per stimolare la crescita economica 

sostenibile dell'Europa attraverso la conoscenza e l'innovazione. 

Fonte: Scheda informativa della Commissione europea
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Lanciato nell'ambito della politica di coesione dell'UE 2014-2020, con una maggiore rilevanza per il periodo 
2021-2027;

L'obiettivo è promuovere l'innovazione regionale e la trasformazione economica, aggiungendo gli aspetti 
della transizione industriale, della trasformazione verde e digitale, della trasformazione dei sistemi;

Da S3 a S4+ strategie di specializzazione intelligente per una crescita sostenibile e inclusiva

Fonte: Interreg

Evoluzione della logica di policy da S3 a S4+
Rafforzare l'approccio politico orientato alle missioni S3 con la non neutralità, la direzione e l'approccio di 

sistema per coinvolgere le regioni nelle iniziative europee che si occupano di missioni. 
Cambiamento di politica nel modo in cui le regioni possono considerare la definizione delle priorità 

politiche per spingere l'innovazione tecnologica e le loro risposte alle sfide sociali regionali.

RIS3 | DA S3 A S4+

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf
https://www.interregeurope.eu/find-policy-solutions/stories/from-s3-to-s4-smart-specialisation-strategies-for-sustainable-and-inclusive-growth
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Conclusioni

Gli IIS possono svolgere un ruolo chiave nel contesto dell'S4:

Tenere conto e rispondere alle esigenze regionali (sociali, economiche, ambientali, ecc.).

Stabilire una cooperazione tra più parti interessate (internamente ed esternamente)

Produrre e diffondere conoscenze per i sistemi di innovazione regionali,

Promuovere le attività e i risultati di R&S, 

Formare il capitale umano (dall'interno e dall'esterno dell'IIS),

Investire e ricevere finanziamenti per promuovere attività di collegamento con altri stakeholder regionali e 
internazionali.

COSA C'ENTRA TUTTO QUESTO CON LE UNIVERSITÀ CIVICHE?

Rispondere a queste sfide significa diventare un'università civica.



https://youtu.be/RteQk8PVHCE 
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Cosa succede in un'università civica?

https://youtu.be/RteQk8PVHCE


MODULO I
R&I LOOP e Università Civiche
3. Casi di studio/migliori pratiche delle università
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Obiettivi/Risultati 
dell'apprendimento

Conoscere le buone pratiche degli IIS che
hanno implementato azioni per
rispondere all'esigenza di rifocalizzare gli
sforzi sul collegamento tra istruzione,
ricerca e innovazione e interazione con la
comunità, chiedendo nuovi "profili di IIS
imprenditoriale".



Buone pratiche selezionate dalle università partecipanti al progetto R&I Loop: 

• UNIVPM
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• UBI • UPM • JGU

L'obiettivo di queste interviste approfondite è quello di raccogliere informazioni per selezionare le buone pratiche 
nell'ambito dei temi di R&I LOOP, ovvero la necessità di rifocalizzare gli sforzi per collegare istruzione, ricerca e 
innovazione e interazione con la comunità, chiedendo nuovi "profili HE imprenditoriali". 

Catalogo degli interventi e-book

I PILASTRO - Innovazione

II PILASTRO - Governance

III PILASTRO - Sostenibilità



A. Aumentare le ambizioni di ricerca 

Sostenendo la ricerca, la produzione di conoscenza va avanti, promuovendo nuove scoperte, nuove 
tecnologie altamente dirompenti, nuovi progressi, formando nuove collaborazioni e alleanze globali. 
Gli accademici affrontano le più grandi sfide del mondo, quelle che superano i confini e hanno un 
impatto su tutta la nostra società, agendo come università civiche. 

1. Cosa si sta facendo e si può fare per promuovere la conoscenza e la ricerca, anche attraverso il 
raggiungimento di scoperte più importanti? 
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I PILASTRO - Innovazione



1. Cosa si sta facendo e si può fare per promuovere la conoscenza e la ricerca, anche attraverso 
il raggiungimento di scoperte più importanti? 
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UNIVPM CLAB Il Contamination Lab prevede lo sviluppo di competenze complementari rispetto al corso di studi, avrà come obiettivo sia

l'imprenditorialità giovanile, intesa come "autoimprenditorialità - lo start up di Te", sia l'orientamento degli ex allievi verso il

mondo delle imprese. Intraprendendo questo percorso, si crea un'ampia base di conoscenza e di ricerca, che rappresenta un

grande potenziale per ottenere significativi passi avanti.

UBI BIO-ALL BIOHEALTH Gear Box/BIO-ALL intende promuovere nuove scoperte, nuove tecnologie altamente dirompenti, nuovi

progressi, coltivando le idee dei ricercatori per introdurle nel mercato, generando innovazione. L'approccio innovativo di

BIOHEALTH Gear Box/BIO-ALL si basa sulla promozione di nuove abilità/competenze in studenti/imprenditori, innovatori e

insegnanti/formatori/mentori e personale, integrando il trasferimento di conoscenze specifiche su BIO e SALUTE nell'offerta

esistente, fornendo soluzioni innovative per il successo dell'ecosistema/mercato BIOHEALTH.

UPM EELISA L'Alleanza delle Università Europee EELISA rappresenta un'innovazione educativa senza precedenti, basata su un modello di

apprendimento incentrato sulla sensibilizzazione degli studenti alle sfide più urgenti che la nostra società e il pianeta si

trovano ad affrontare e sulla promozione della mentalità imprenditoriale e innovativa dei nostri studenti come mezzo per

affrontare queste sfide, utilizzando le conoscenze acquisite. Per raggiungere questo obiettivo, l'Alleanza creerà delle

comunità EELISA, gruppi di lavoro basati su sfide che integreranno non solo studenti e insegnanti, ma anche ONG,

associazioni ed enti pubblici e privati che contribuiranno a focalizzare i problemi e a trovare soluzioni, rispondendo così agli

obiettivi di ciascuna comunità.

I PILASTRO - Innovazione



B. Applicazione delle nuove conoscenze

La ricerca è fondamentale per aiutare a rispondere a questioni importanti per le società, come 
l'invecchiamento sano/attivo, le pandemie, le emissioni zero di carbonio o il cambiamento climatico, 
ad esempio. La ricerca applicata è fondamentale per garantire la resilienza, l'efficienza e l'efficacia 
dei servizi pubblici, per aumentare i risultati dell'assistenza sanitaria, per risolvere i problemi del 
mondo reale e affrontare le minacce alla sicurezza. Per garantire ciò, i Paesi devono investire in un 
ecosistema sano e vivace di istituzioni che permettano ai ricercatori di sviluppare nuove idee 
radicali, di affrontare i problemi della società e di formare nuove collaborazioni e reti. Questo lavoro 
deve abbracciare tutti i campi della ricerca, sociale, dei fenomeni naturali, tecnologici e industriali, 
della vita umana, tra gli altri.

2. Cosa si sta facendo e si può fare per massimizzare l'impatto economico, ambientale e sociale 
della ricerca attraverso l'applicazione efficace delle nuove conoscenze?
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I PILASTRO - Innovazione



2. Cosa si sta facendo e si può fare per massimizzare l'impatto economico, ambientale e sociale 
della ricerca attraverso l'applicazione efficace delle nuove conoscenze?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

UNIVPM CLAB Il Contamination Lab fornisce a tutti i professionisti coinvolti nel suo coordinamento e a tutti i partecipanti nuove

competenze da applicare nei settori economico, ambientale e sociale, o per migliorare quelle che già possiedono. Offre

inoltre un'utile esperienza sul campo su come gestire i fondi per l'istruzione e la formazione per la creazione di una start-up.

Inoltre, aumenterà la loro capacità operativa per candidarsi a ulteriori progetti simili o per aspirare a gare e appalti

centralizzati a livello europeo;
UBI BIO-ALL Il settore della BIOSALUTE ha subito numerosi cambiamenti negli ultimi anni, sia nei campi della scienza/ricerca e dello

sviluppo che nel continuo adattamento alla domanda del mercato. Questo settore è oggi un aggregatore di diverse aree

legate al BIO (biotecnologie, medicina, ICT, farmaceutica, industria sanitaria, dispositivi medici, chimica, biologia, ecc.), che

hanno come denominatore comune il miglioramento della qualità della vita delle popolazioni attraverso l'aumento della

qualità e dell'efficienza di risorse, prodotti e servizi.

UPM EELISA L'obiettivo del progetto InnoCORE (che sarà attuato tra giugno 2021 e maggio 2021 dagli stessi partner che integrano

EELISA) è quello di massimizzare l'impatto delle comunità EELISA e, quindi, sfruttare al meglio le conoscenze acquisite dai

loro membri. Questo obiettivo sarà raggiunto mettendo a disposizione la straordinaria capacità scientifica e tecnologica dei

partner di EELISA, sia per quanto riguarda le conoscenze che le infrastrutture e le metodologie di gestione, nonché le loro

eccellenti risorse e buone pratiche in materia di ricerca, innovazione, imprenditorialità e formazione dottorale. Ciò faciliterà

l'adozione del principio dell'educazione attraverso la ricerca nel modello educativo dell'Alleanza.

I PILASTRO - Innovazione



C. Accelerare l'innovazione

L'innovazione monetizza la ricerca applicata, traducendola in nuovi prodotti, servizi e posti di lavoro, 
con un cambiamento positivo nell'economia, nei servizi pubblici, nel governo e nella società in 
generale. Nell'UE dobbiamo lavorare perché i nostri risultati nell'innovazione sono ancora inferiori a 
quelli della ricerca. Dobbiamo garantire livelli elevati nella ricerca di scoperta, nel design, 
nell'ingegneria, nella scienza dei dati e nelle arti creative, traducendoli in applicazioni commerciali, 
aumentando la produttività delle industrie e generando nuove opportunità di crescita.

3. Che cosa si sta facendo e si può fare per promuovere l'innovazione e per garantire che venga 
utilizzata al meglio, non solo nelle industrie all'avanguardia di specifici Paesi dell'UE, ma in tutta 
l'economia e nei servizi pubblici?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società
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3. Che cosa si sta facendo e si può fare per promuovere l'innovazione e per garantire che venga 
utilizzata al meglio, non solo nelle industrie all'avanguardia di specifici Paesi dell'UE, ma in tutta 
l'economia e nei servizi pubblici?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

UNIVPM CLAB Il C-LAB promuove la cultura dell'impresa e dell'innovazione attraverso nuovi modelli di apprendimento e stimola la

contaminazione tra studenti di varie discipline e tra il mondo accademico e il sistema socio-economico.

UBI BIO-ALL BIO-ALL intende promuovere l'innovazione e garantirne l'uso più efficace, non solo nelle industrie all'avanguardia di specifici

Paesi europei, come Portogallo, Italia e Spagna, ma in tutta l'economia e nei servizi pubblici, in particolare negli istituti di

istruzione superiore. L'iniziativa contribuisce a raggiungere gli obiettivi delle azioni delle Alleanze della conoscenza, ovvero il

rafforzamento della capacità di innovazione dell'Europa e la promozione dell'innovazione nell'istruzione superiore, nelle

imprese e nel più ampio ambiente socio-economico, attraverso le attività di un'alleanza multidisciplinare con le risorse, le

competenze, le abilità e le conoscenze necessarie.

UPM EELISA Questo ambizioso obiettivo richiederà un intenso lavoro iniziale di identificazione delle risorse di conoscenza, delle

infrastrutture, della formazione, delle buone pratiche e delle reti di ciascun partner dell'Alleanza. Questo esercizio di

mappatura ci permetterà di trovare sinergie e complementarietà che saranno catalizzate nel Piano strategico per la ricerca,

l'innovazione, l'imprenditorialità e gli studi di dottorato dell'Alleanza. Con l'attuazione del piano, alla fine del progetto,

l'Alleanza disporrà di risorse da mettere a disposizione dei propri ricercatori per risolvere le nuove sfide sociali, economiche

e ambientali che si presentano. L'attuazione del piano porterà anche a un aumento delle capacità di networking dei nostri

partner che, agendo ora come un'alleanza, avranno una maggiore capacità di dialogo con gli agenti economici, sociali,

normativi e culturali.
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D. Livellare la R&S nell'UE

Il panorama della ricerca e dell'innovazione dell'UE presenta notevoli punti di forza in tutta la 
regione. Gli investimenti in R&S possono, a livello locale, trasformare le aree, fungendo da forza 
trainante per l'innovazione sociale, la crescita locale e il miglioramento della produttività. Per 
portare avanti questa missione, dobbiamo sviluppare una gamma più ampia di punti di forza nel 
campo della R&S, dobbiamo consentire alle regioni di realizzare il loro potenziale nella R&S.

4. Cosa si sta facendo e si può fare per garantire che la R&S svolga appieno il suo ruolo nel 
livellamento in tutta l'UE?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società
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4. Cosa si sta facendo e si può fare per garantire che la R&S svolga appieno il suo ruolo nel 
livellamento in tutta l'UE?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

UNIVPM CLAB Le attività del C Lab prevedono percorsi di apprendimento e di ricerca sviluppati con modelli didattici non tradizionali, con

l'obiettivo di sviluppare nei partecipanti competenze interdisciplinari orientate a intraprendere. Verranno stimolate le soft

skills dei partecipanti al C Lab, tra cui il lavoro di gruppo, il problem solving, l'orientamento al risultato e le capacità di

comunicazione. Il corso C Lab arricchisce il curriculum degli studenti con attività formative aggiuntive rispetto all'offerta

didattica dell'Università, che possono essere svolte in vari ambienti di lavoro.
UBI BIO-ALL Come accennato, il settore della BIOSALUTE ha subito numerosi cambiamenti negli ultimi anni, sia nei campi della

scienza/ricerca e dello sviluppo, sia nel continuo adattamento alla domanda del mercato. Il settore è un aggregatore di

diverse aree legate al BIO (biotecnologie, medicina, ICT, farmaceutica, industria sanitaria, dispositivi medici, chimica,

biologia, ecc.), che hanno come denominatore comune il miglioramento della qualità della vita delle popolazioni attraverso

l'aumento della qualità e dell'efficienza di risorse, prodotti e servizi.

UPM EELISA InnoCORE approfondirà l'integrazione già avviata con EELISA e le sue comunità. Sarà un passo avanti nell'obiettivo della

Commissione europea di creare università veramente europee e di fare davvero scienza per e con la società. Basandosi sulle

comunità di EELISA e sulle sfide in esse identificate, il lavoro di InnoCORE significa fare un ulteriore passo avanti nel

cambiamento istituzionale avviato da EELISA e approfondire i suoi principi guida.
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E. Dialogo aperto con la società

La produzione di conoscenza delle CivU può essere arricchita attraverso un dialogo aperto con la 
società, che abbracci i cittadini e i partner non accademici come le imprese, le organizzazioni non 
governative, le autorità pubbliche e altri soggetti che condividono con l'università gli stessi obiettivi, 
compresi quelli sostenibili.

5. Cosa si sta facendo e si può fare per arricchire un dialogo aperto con la società, che comprenda i 
cittadini e i partner non accademici come le imprese, le organizzazioni non governative, le 
autorità pubbliche e altri?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società
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5. Cosa si sta facendo e si può fare per arricchire un dialogo aperto con la società, che comprenda i 
cittadini e i partner non accademici come le imprese, le organizzazioni non governative, le 
autorità pubbliche e altri?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

UNIVPM CLAB Il dialogo aperto è previsto attraverso la contaminazione, che avviene sia tra gli studenti che si trovano in momenti diversi

del loro percorso formativo (triennale, magistrale, dottorato, master, scuole di specializzazione, Erasmus e neolaureati) sia

tra gli studenti delle diverse aree dell'Università Politecnica delle Marche: agraria, economia, ingegneria, scienze e medicina.

La contaminazione è stimolata anche dalla collaborazione con l'esterno attraverso il coinvolgimento di imprese, enti e

istituzioni nazionali e internazionali, perseguendo così la missione dell'Università Civica.

UBI BIO-ALL La missione di BIO-ALL si basa fin dall'inizio su presupposti quali il dialogo aperto con la società, abbracciando cittadini e

partner non accademici come imprese, associazioni, autorità pubbliche e altri soggetti che condividono con l'università

obiettivi, compresi quelli sostenibili.

UPM EELISA Alla fine del progetto, l'Alleanza EELISA avrà, tra l'altro, le seguenti capacità:

-Un portafoglio di linee di ricerca congiunte, la cui attuazione sarà notevolmente migliorata grazie alle sinergie e alle

economie di scala stabilite tra diversi gruppi con interessi simili per quanto riguarda il personale, le conoscenze, le

infrastrutture, le buone pratiche, le relazioni con gli utenti finali e la capacità di finanziamento.

-Finanziamenti per incentivare lo sviluppo di giovani ricercatori e di nuove linee di ricerca.

[...]
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Le accademie devono ispirare e rendere capaci le persone di talento/qualificate. Tale missione deve 
sviluppare infrastrutture accademiche in grado di attrarre, formare e trattenere persone diverse e 
qualificate, non solo scienziati, ricercatori, ingegneri e tecnici eccellenti, ma anche imprenditori, 
leader aziendali e investitori.

6. Che cosa si sta facendo e si può fare per attrarre, trattenere e sviluppare ulteriormente persone 
di talento e diverse in ruoli di R&S? Cosa si dovrebbe fare per rendere la R&S per tutti?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società
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6. Che cosa si sta facendo e si può fare per attrarre, trattenere e sviluppare ulteriormente persone 
di talento e diverse in ruoli di R&S? Cosa si dovrebbe fare per rendere la R&S per tutti?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

UNIVPM CLAB Per motivare e sostenere persone e team di talento, C-LAB prevede percorsi di apprendimento dinamici e aperti:

-Sviluppo di idee imprenditoriali proposte dagli studenti

-Seminari sui temi trasversali che caratterizzano il Laboratorio c

-Workshop (stile hackathon) su sfide di design proposte dalle aziende.

-Testimonianze e incontri con imprenditori e manager di aziende

UBI BIO-ALL La necessità di motivare e sostenere le persone e i team di talento al fine di attrarre e sviluppare persone di talento e

diversificate per i ruoli di R&S è di grande importanza anche nell'ambito dell'iniziativa BIO-ALL, in quanto, in particolare nella

nostra regione, ci troviamo di fronte a gravi limitazioni nell'acquisizione di risorse umane di talento nei settori della ricerca e

dell'innovazione.
UPM EELISA Per raggiungere questi obiettivi, EELISA_InnoCORE è strutturato in sette pacchetti di lavoro, ciascuno incentrato su uno degli

elementi chiave del progetto. Nell'ambito di InnCORE, i partner di EELISA lavoreranno alla creazione di un portafoglio di aree

di ricerca comuni e alla definizione di una roadmap comune di infrastrutture di ricerca. A questo proposito, un obiettivo

chiave di InnoCORE sarà la mappatura delle infrastrutture e delle strutture di ricerca esistenti, con due finalità: da un lato,

stabilire le regole per l'apertura del loro utilizzo e generare un sistema di prenotazione informatica in modo che queste

risorse possano essere utilizzate da tutti i ricercatori dell'Alleanza; dall'altro, stabilire un quadro per investire

congiuntamente in nuove infrastrutture.
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Per sviluppare una R&S di alto livello è necessario fare affidamento su una rete diversificata di 
infrastrutture, che siano competitive a livello internazionale, di alto livello, accessibili, dotate di 
risorse, dati e servizi. È necessario un sostegno continuo alla creazione e al mantenimento di 
infrastrutture di qualità superiore, in grado di attrarre e trattenere le migliori risorse umane.

7. Cosa si sta facendo e si può fare per rafforzare le infrastrutture e le istituzioni di ricerca dell'UE 
a sostegno della visione e della missione delle università civiche?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società
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7. Cosa si sta facendo e si può fare per rafforzare le infrastrutture e le istituzioni di ricerca dell'UE 
a sostegno della visione e della missione delle università civiche?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

UNIVPM CLAB Il C-Lab è collegato all'UNIVPM. Nel corso di questa partnership, è prevista l'applicazione e la collaborazione all'interno

dell'infrastruttura di finanziamento dell'UE. In questo modo, sono previste la visione e le missioni dell'Università Civica.

UBI BIO-ALL Sotto la lente di BIO-ALL, perseguiamo costantemente la necessità di essere più competitivi in termini di sviluppo dei nostri

Incubatori e Acceleratori, portandoli a pratiche di alto livello e fornendo servizi di alto livello ai nostri clienti (ricercatori,

imprenditori). L'iniziativa BIO-ALL amplia la nostra rete di contatti, stabilendo e mantenendo legami di collaborazione solidi e

sostenibili con il mondo accademico e imprenditoriale. Offriamo i nostri servizi di alto livello in una costellazione

internazionale BIOHEALTH, vivace e favorevole all'imprenditoria, basata su un programma innovativo di post-laurea e

accelerazione per i nostri clienti, costruito su un quadro comune e internazionale.
UPM EELISA Le università possono svolgere un ruolo centrale nel condividere e promuovere le proprie Infrastrutture di Ricerca con un

legame diretto e stretto con l'ambiente produttivo locale, in collaborazione con le altre istituzioni pubbliche e, in ultima

analisi, a beneficio della comunità in cui l'università è situata. D'altra parte, quando si parla di R&S a livello internazionale, il

significato di "infrastruttura di ricerca" (RI) cambia e la nuova scala e il relativo ecosistema sono molto più legati a priorità

europee o nazionali (come la Roadmap ESFRI) e a forme giuridiche ad hoc (come lo status ERIC) con un impatto solo

indiretto sulla comunità locale. Tuttavia, anche in quest'ultimo scenario, le RI dell'UE distribuite sul territorio dell'Unione

possono avere la capacità di promuovere una dimensione locale compatibile con la visione dell'università civica.
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H. In prima linea nella collaborazione globale

La ricerca e l'innovazione devono essere globali, in quanto la collaborazione internazionale e la 
mobilità dei talenti sono i fattori trainanti per ottenere una ricerca d'impatto, che porti a nuovi 
progressi e scoperte, che rafforzino la posizione dell'UE come economia della conoscenza leader e 
sostengano il commercio, gli investimenti, la diplomazia, la difesa e la sicurezza.

8. Che cosa si sta facendo e si dovrebbe fare per collaborare in modo efficace e sicuro con i 
partner e le reti a livello internazionale?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società
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8. Che cosa si sta facendo e si dovrebbe fare per collaborare in modo efficace e sicuro con i 
partner e le reti a livello internazionale?

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

UNIVPM CLAB Il C-Lab è collegato all'UNIVPM. Nel corso di questa partnership, è prevista l'applicazione e la collaborazione all'interno

dell'infrastruttura di finanziamento dell'UE. In questo modo, sono previste la visione e le missioni dell'Università Civica.

UBI BIO-ALL BIO-ALL è una rete internazionale di università, incubatori, acceleratori e aziende, che si basa sulla collaborazione internazionale e sulla

mobilità delle persone al fine di realizzare una ricerca d'impatto, che porti a nuovi progressi e scoperte, trasferendo la conoscenza alla

società attraverso la creazione di iniziative imprenditoriali sostenibili. A livello europeo BIO-ALL fornisce una serie di parametri di

riferimento per promuovere la competitività e la capacità di innovazione del settore BIO-HEALTH europeo,

UPM EELISA InnoCORE sosterrà la collaborazione e l'avvio di progetti di ricerca congiunti tra i membri dell'Alleanza attraverso lo sviluppo di una

piattaforma di networking, la creazione di gruppi di lavoro (cluster) che lavorino sulle sfide identificate dalle comunità EELISA o il

finanziamento di avviamento per giovani ricercatori di prospettiva. Inoltre, sono previsti due pacchetti di lavoro dedicati al

coordinamento dei servizi di incubazione, start-up e supporto all'imprenditorialità dei membri dell'alleanza, alla promozione della

partecipazione della società alla scienza e al rafforzamento delle relazioni con il mondo dell'industria. UPM coordinerà e guiderà la

gestione del progetto, avendo la responsabilità di guidare il progetto in questioni trasversali, come l'equilibrio di genere. Infine, è

previsto un pacchetto di lavoro specificamente incentrato sulla scienza aperta (WP3).
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R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

Sulla base del Catalogo degli interventi, R&I Loop ha selezionato 20 buone pratiche (5 per partner), 
dopo la classificazione/validazione degli esperti delle 40 buone pratiche originali (10 per partner). 

Dal catalogo degli interventi alle buone 
pratiche

Processo

L'identificazione, la valutazione e la selezione delle buone pratiche comporta un processo che si 
articola nelle seguenti fasi:

1. Finalizzare i criteri di identificazione delle buone pratiche.

2. Raccogliere le buone pratiche.

3. Valutare le buone pratiche sulla base dei criteri di identificazione e selezionare le 5 buone 
pratiche secondo la classificazione/validazione degli esperti.



Nel progetto R&I Loop una buona pratica è definita come un'innovazione tecnica, una tecnica, una 
metodologia o un'attività commerciale che, attraverso l'esperienza e la ricerca, si è dimostrata 
efficace o promettente nei confronti delle Università Civiche.

Categorie di buone pratiche

Nel progetto R&I Loop potremmo dividere le buone pratiche in due categorie:

1. Buone pratiche già commercializzate e quindi già adottabili;

2. E le buone pratiche emergenti, che non sono ancora pienamente sviluppate e che, pur essendo 
promettenti, non sono ancora pronte per essere messe in pratica.

Questo progetto si concentra soprattutto sulla prima categoria.

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società

Dal catalogo degli interventi alle buone 
pratiche



Non è ancora disponibile un quadro di riferimento per la raccolta e la selezione delle buone pratiche 
nel contesto delle Università Civiche. Con questo documento:

Altre parti possono utilizzare e condividere le conoscenze esistenti e le esperienze precedenti;

La condivisione delle buone pratiche offre ispirazione ad altre iniziative, aziende e regioni, anche 
in contesti diversi da quello di partenza;

Contribuisce e consente la crescita e lo sviluppo sostenibile;

Cambiare il focus da "evidence based" a "practice based";

Consente un approccio sistematico per stimolare l'innovazione, coinvolgendo tutte le parti del 
consorzio.

R&I Loop: Creare un modello in cui gli Istituti di Istruzione Superiore facciano Ricerca e Innovazione con e per la società
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Questo progetto è stato finanziato con il sostegno della Commissione europea. L'autore è il solo responsabile di 

questa pubblicazione e la Commissione declina ogni responsabilità sull'uso che potrà essere fatto delle informazioni 

in essa contenute. Progetto n. 2020-1-PT01-KA203-078366
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