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Übersicht

Modul I. R&I Loop und “Civic Universities”

• Was ist R&I Loop und wie kann es Hochschuleinrichtungen

unterstützen?

• Wichtige Konzepte: Was ist eine “Civic University”?

• Beispiele für/ Best Practises von “Civic Universities”

Modul II. Selbstanalyse und Folgschlüsse: Wie sozial ist meine Universität?

• Präsentation und Übersicht der Selbstanalyse

• Wie wird die Analyse durchgeführt?: Strategische Diagnose

I. Strategieentwicklung (TOWS matrix)

II. Entwicklung eines Businessmodells (3XL Canvas)

III. RE-ACT Selbstanalyse (Zusatz)

• Welche Schlüsse werden gezogen?:  Auswertung

I. Prioritätensetzung in der Strategie (Value Chain Analysis)

II. Ausführung der Strategie (Zweckpyramide)

III. R&I LOOP Benchmark (Zusatz)

Modul III. Einbindung von Interessengruppen und Wirkungsanalyse 

• Förderung des Engagements und der Beteiligung von Interessengruppen: 

Veranstaltungen zur Mitgestaltung, Wissenschafts- und 

Forschungskommunikation, gesellschaftliche Beteiligung an der Forschung

• Wirkungsanalyse: R&I Loop Impact Canvas
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INHALT

Förderung des Engagements und der Beteiligung von
Interessengruppen

Wirkungsanalyse:

R&I Loop Impact Canvas

RE-ACT Selbstanalyse (Zusatz)



MODUL III
Engagement und Wirkungsanalyse
1. Förderung des Engagements und der Beteiligung von 
Interessengruppen

• Co-creation Events, 
• Science & Research Kommunikation
• Soziale Einbindung in die Forschung

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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Zielsetzung/Lernergebnisse

Verstehen, wie wichtig es für die
Hochschuleinrichtungen ist, die Organisation
von Initiativen zur Förderung des
Engagements und der Beteiligung von
Stakeholdern in ihrer Strategie zu
berücksichtigen und zu planen;

Kennenlernen verschiedener Arten von
Veranstaltungen, die organisiert werden
können, um das Engagement und die
Beteiligung von Stakeholdern zu fördern;
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Die Hochschuleinrichtungen sollten in ihrer Strategie und Planung die Organisation von Initiativen zur Förderung 
des Engagements und der Beteiligung von Interessengruppen berücksichtigen. Dies kann die Durchführung von 
Aktivitäten umfassen, die darauf abzielen, eine andere Positionierung der Hochschuleinrichtungen in Bezug auf die 
Forschung zu fördern, was zu folgenden Ergebnissen führt:

Co-creation-Verantstaltuingen(mit Unternehmen, öffentlichen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen, 
Nichtregierungsorganisationen und anderen regionalen Akteuren, um RIS3-Strategien und -Bedürfnisse in die 
Agenda der Hochschulen einzubetten und Bereiche von gegenseitigem Interesse auf regionaler Ebene und für 
eine effektive Zusammenarbeit zu ermitteln);

Wissenschaft für alle-Veranstaltungen (wo die Bürger aufgefordert werden, die von den Hochschulen 
produzierten Forschungsergebnisse zu sehen, zu verstehen und auszuprobieren, welche Auswirkungen sie auf 
die Gesellschaft haben, und wo und wie die Bürger an der Forschung beteiligt werden können).

Förderung des Engagements und der 
Beteiligung von Interessengruppen



Durchführung von Veranstaltungen

Die AG sollte mindestens eine Veranstaltung organisieren, um eine andere Positionierung der
Hochschuleinrichtungen zu fördern. Die Veranstaltung kann entweder eine Co-Creation-
Veranstaltung oder eine Wissenschaft für alle Veranstaltungen sein. Zur Unterstützung dieses
Prozesses hat das Projekt 2 Vorlagen erstellt:

Vorlage für den Veranstaltungsbericht. Diese Vorlage kann verwendet werden, um über 
den Zeitplan und die Organisation der Veranstaltung zu berichten, über die Teilnehmer, 
eine Zusammenfassung über die Entwicklung der Veranstaltung und eine 
Zusammenfassung des Feedbacks, das die Teilnehmer über das Formular zur Bewertung 
der Veranstaltung/Zufriedenheit erhalten haben.

Bewertungsbogen für die Veranstaltung. Dieser wird den Teilnehmern am Ende der 
Veranstaltung ausgehändigt. 

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society



R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

Anhang 5 des 
R&I Loop User's 
Guide 

1. Datum und Ot der Verantstaltung

2. Gästeliste

3. Tagesordnung

4. Veranstaltungsentwicklung

5. Fotos und Beweise

6. Eingescannte Bewertungsbögen

Die AG sollte mindestens eine Veranstaltung organisieren, um eine andere Positionierung der
Hochschuleinrichtungen zu fördern. Die Veranstaltung kann entweder eine Co-Creation-Veranstaltung
oder eine Wissenschaft für alle Veranstaltungen sein. Zur Unterstützung dieses Prozesses hat das Projekt
2 Vorlagen erstellt:

• Vorlage für den Veranstaltungsbericht. Diese Vorlage kann verwendet werden, um über den 
Zeitplan und die Organisation der Veranstaltung zu berichten, über die Teilnehmer, eine 
Zusammenfassung über die Entwicklung der Veranstaltung und eine Zusammenfassung des 
Feedbacks, das die Teilnehmer über das Formular zur Bewertung der 
Veranstaltung/Zufriedenheit erhalten haben.

• Bewertungsbogen für die Veranstaltung. Dieser wird den Teilnehmern am Ende der 
Veranstaltung ausgehändigt. 
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Annex 5 of the 
R&I Loop User’s 
Guide 



MODULE III
Engagement und Wirkungsanalyse
2. Wirkungsanalyse

• R&I Loop Impact Canvas

• RE-ACT Selbstanalyse (Zusatz)

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society
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Zielsetzung/Lernergebnisse

Verständnis der Bedeutung der
Wirkungsanalyse zur Bewertung und
Quantifizierung der Auswirkungen der
Maßnahmen der Hochschuleinrichtungen

Verwendung des F&I-Loop Impact Canvas
zur Durchführung der Folgenabschätzung
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Es ist keine leichte Aufgabe, eine Civic University zu werden. Es gibt viele
Besonderheiten, die diesen Prozess erschweren

Die Fähigkeit, die Auswirkungen der durchgeführten Aktivitäten zu bestimmen
und sie mit den angestrebten Zielen zu vergleichen, ist der letzte Schritt auf dem
Weg zur Civic University

Die Arbeit mit gemeinsamen Instrumenten zur Bewertung der Auswirkungen
wird es ermöglichen, einen gemeinsamen Rahmen zu schaffen und gemeinsam
zu lernen

Zu diesem Zweck wurde im Rahmen des Projekts eine neue Methodik, die R&I
Loop Impact Canvas Methodology, entwickelt

Warum ist es wichtig, die Auswirkungen zu 
bewerten? 

Wie ist das zu tun?
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R&I LOOP Canvas-Methodik
Schlüsselideen

Diese Methodik schlägt eine geordnete und effiziente Nutzung des 3XL-Canvas-Tools vor

Das 3XL-Canvas-Tool wird in drei verschiedenen Stadien des Prozesses, eine Bürgeruniversität zu werden, zum 
Einsatz kommen

Während des Transformationsprozesses kann es erforderlich sein, das 3XL In-Progress Canvas zu aktualisieren

Erste
Selbsteinsc

hätzung
In-Progress Ziel

1st 2nd3rd
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Vorteile

Eine bekannte Vorlage wird 
als Basis verwendet

Der Prozess ist iterativ, so dass 
die Modelle bei der 

Umsetzung von Änderungen 
aktualisiert werden können.

Diese Methodik lässt sich 
leicht an 

Hochschuleinrichtungen mit 
unterschiedlichen Merkmalen 
und Hintergründen anpassen

Alle bisherigen Arbeiten 
können in diese Methodik 

integriert werden

Die Grundvorlage ist in allen 
Iterationen dieselbe, was die 

Sicht auf den Prozess als 
Ganzes erleichtert

Die in den verschiedenen 
Phasen erstellte 

Dokumentation ermöglicht 
die Rückverfolgbarkeit der 
durchgeführten Aktivitäten

R&I LOOP Canvas Methodology
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Vorgehensweise STEP 1: Durchführung der Selbstbewertung der Hochschuleinrichtung 
unter Verwendung des 3XL-Canvas (erste Selbstbewertung)

Der Prozess ist abgeschlossen. 
Ende der Methodik

STEP 2: Führen Sie die 3XL-Leinwand mit der Zielsituation durch, die Sie 
erreichen möchten, nachdem Sie eine städtische Universität geworden 

sind (Ziel)

STEP 3: Ausfüllen des 3XL-Kanals zur aktuellen Situation der 
Hochschuleinrichtung (in Bearbeitung)

STEP 4: Ermitteln der Aktivitäten, die zur 
Erreichung des Ziels erforderlich sind

Stimmt das aktuelle 3XL-Canvas 
mit dem Zielcanvas überein?

JA

NEIN

R&I LOOP Canvas-Methodik
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Step 1: Erstes Selbsteinschätzungs- Canvas

Dies ist das erste Canvas, das die Hochschuleinrichtung 
entwickeln wird. Es besteht aus der Verwendung des Canvas 

als Selbstbewertungsinstrument

Es ist wichtig, die drei Ebenen unter Berücksichtigung der 
Ausgangssituation der Hochschuleinrichtung zu 

vervollständigen

Um die Rückverfolgbarkeit des Prozesses zu verbessern, 
sollten alle identifizierten Elemente im Detail erläutert 

werden

R&I LOOP Canvas-Methodik
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Step 2: Ziel Canvas

Beim Ausfüllen dieses Canvas sollte die Hochschuleinrichtung
davon ausgehen, dass sie bereits den Status einer
Bürgeruniversität erreicht hat

Jede Hochschuleinrichtung sollte in die Kategorien die
Elemente, Aktivitäten oder Instrumente aufnehmen, die sie
als staatsbürgerliche Universität haben möchte

Um die Vorlage auszufüllen, sollte jede Hochschuleinrichtung 
die von ihr analysierten bewährten Verfahren und die interne 

Diskussion als Grundlage nehmen

Status einer Civic 

University bereits 

erreicht

R&I LOOP Canvas-Methodik
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Schritt 3: In-Progress Canvas

In diesem Stadium sollte die Hochschuleinrichtung den 
Canvas unter Berücksichtigung des aktuellen Stands zum 

Zeitpunkt des Ausfüllens ausfüllen, einschließlich der 
Fortschritte und Entwicklungen

Dieser In-Progress-Schritt ist in zwei Phasen unterteilt: 
Fertigstellung des Canvas und Vergleich zwischen dem In-

Progress-Canvas und dem Ziel-Canvas

In dieser Phase beginnt die Bewertung der Auswirkungen. Je 
nach Ergebnis handelt es sich um einen iterativen Prozess

            
          

                 

 s     r 

Aktuelle

Situation der 

Hochschuleinrichtung

R&I LOOP Canvas-Methodik
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Vorlage für In-Progress Canvas

R&I LOOP Canvas-Methodik
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Fünf Monate Später

R&I LOOP Canvas-Methodik

Wirtschaftsstufe

Vorlagen für In-Progress Canvas
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Schritt 4: In-Progress Canvas

UMWELTSTUFE

SOZIALE 
STUFE

Das vorgestellte Verfahren sollte mit den beiden 
anderen Schichten wiederholt werden

R&I LOOP Canvas-Methodik
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Zusammenfassung

Diese Methode besteht aus 4 verschiedenen Schritten, in denen das 3XL Canvas mindestens dreimal 
verwendet werden sollte

Die Denkweise bei der Fertigstellung jedes Canvas ist unterschiedlich: der Ausgangspunkt, das angestrebte 
Ziel und der aktuelle Zustand (laufende Veränderung).

R&I LOOP Canvas-Methodik



MODUL III
Engagement und Wirkungsanalyse
2. Wirkungsanalyse

• R&I Loop Impact Canvas

• RE-ACT Selbstanalyse (Zusatz)
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Zielsetzung/Lernergebnisse

Kennenlernen des im Rahmen des RE-
ACT-Projekts vorgeschlagenen
Selbstbewertungsinstruments: SUNAR

Verstehen, wie das SUNAR-Tool zur
Unterstützung der Folgenabschätzung auf
dem von R&I Loop vorgeschlagenen Weg
zu einer stärker zivilgesellschaftlich
orientierten Universität eingesetzt
werden kann



HEINNOVATE - Förderung unternehmerischer 
und innovativer Hochschulen

Selbstbewertungstool, das als Grundlage und Referenz in RE-ACT verwendet wird

HEInnovate ist ein Selbstbewertungsinstrument für Hochschuleinrichtungen, die ihr Innovationspotenzial ausloten möchten. 

Es führt Sie durch einen Prozess der Identifizierung, Prioritätensetzung und Aktionsplanung in acht Schlüsselbereichen 
(Hochschulen können jedoch auch nur eine oder einige Dimensionen auswählen und trotzdem an einem Aktionsplan arbeiten, 
der auf ihre Vision oder Strategie abgestimmt ist)

Es ist nützlich, um Stärken und Schwächen zu ermitteln 

Eröffnet Diskussionen und Debatten über den unternehmerischen/innovativen Charakter Ihrer Einrichtung.

Follow up: Die Hochschuleinrichtungen können die Ergebnisse der Selbstbewertung entlang der acht Dimensionen nutzen, um 
Aktionen und Maßnahmen vorzuschlagen und umzusetzen, die ihnen dabei helfen, innovativer und unternehmerischer zu 
werden.
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RE-ACT-Selbstbewertungstool - Wozu?

Das SUNAR (Smart Universities Acting Regionally= Intelligente, regional agierende
Hochschulen) Selbstbewertungstool unterstützt die Hochschulen dabei:

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

Bewertung ihres derzeitigen 
aktiven Engagements im 

regionalen Ökosystem

ihre Strategien, Strukturen 
und Praktiken zu 

überarbeiten

Maßnahmen ergreifen, um regional 
verankerte, unternehmerisch denkende 

und intelligente Universitäten zu 
werden



SUNAR ist ein nützliches Instrument zur Unterstützung der Beteiligung von Hochschuleinrichtungen an 
der Entwicklung und Umsetzung regionaler Strategien und zur Ermittlung von Bereichen, in denen die 
Abteilungen der Hochschuleinrichtungen verbessert werden können. Es unterstützt die 
Zusammenarbeit zwischen Hochschuleinrichtungen und regionalen Akteuren, Unternehmen, 
Körperschaften und der Gesellschaft im Allgemeinen.

Um einen besseren Beitrag zu RIS3 zu leisten, sollten die Hochschuleinrichtungen zunächst ihre Ziele 
klar formulieren, ihre Stärken und Schwächen ermitteln, die wichtigsten Forschungs- und 
Bildungsbereiche sowie die Aktivitäten im Rahmen des dritten Auftrags bestimmen und Synergien in 
den Forschungsbereichen der verschiedenen Teams schaffen. 
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Die Universitäten müssen die Ergebnisse der Selbstbewertung entlang der acht 
Dimensionen von SUNAR nutzen, um Aktionen und Maßnahmen vorzuschlagen und 
umzusetzen, die ihnen helfen, sich in der Vierfach-Helix ihrer Region besser zu verankern 
und auf diese Weise Innovation und regionale Entwicklung zu fördern.

RE-ACT Selbstbewertungstool - Vorteile



Das neue Tool ist hier verfügbar : https://sunar.pbs.up.pt/
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RE-ACT Selbsteinschätzungs-Tool

Nach der Anmeldung fordert 

SUNAR die 

Hochschuleinrichtungen auf, 

ihre Position in Bezug auf eine 

Reihe von Aussagen zu 

bewerten. 

https://sunar.pbs.up.pt/
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👀 Jede in SUNAR bewertete Dimension enthält eine kurze 
Zusammenfassung dessen, was unter der jeweiligen Überschrift 
bewertet wird.



Für jede Aussage gibt es eine Skala von k.A. bis 5, die eine Bewertung der Leistung der 

Hochschuleinrichtung in Bezug auf die Aussage ermöglicht.

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

RE-ACT Selbsteinschätzungs-Tool



Statements

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society



R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

Statements
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Ähnlich wie das HEInnovate-Tool ermöglicht SUNAR
eine Mehrfachbewertung durch Fachleute innerhalb
der Hochschuleinrichtung oder extern (durch
Interessenvertreter) und einen visuellen Vergleich
der Perspektiven für unternehmerische Merkmale
auf der Grundlage der Rolle, die
Hochschuleinrichtungen innerhalb des regionalen
Innovations-(Öko-)Systems im Kontext der
intelligenten Spezialisierung spielen sollten/könnten.

Anhand dieses Diagramms lassen sich diese 
Ergebnisse mit allen durchgeführten 
Selbsteinschätzungen vergleichen.

Dieses Diagramm wird automatisch erstellt und kann 
von der Plattform heruntergeladen werden, um einen 

Überblick über die verbesserungsbedürftigen 
Bereiche zu erhalten, die durch einen Aktionsplan 

angegangen werden müssen. 

Präsentation der Ergebnisse
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Nach Abschluss einer Selbsteinschätzung ist es 
möglich, eine neue einzureichen und alle 

ausgefüllten Formulare einzusehen, so dass ... 
mehrere Fachleute zusammenarbeiten 

können!

Präsentation der Ergebnisse

https://sunar.pbs.up.pt/Bereit zum Ausprobieren? 
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