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Modul I. R&I Loop und “Civic Universities”

e  Was ist R&I Loop und wie kann es Hochschuleinrichtungen
unterstiitzen?

e Wichtige Konzepte: Was ist eine “Civic University”?

o Beispiele fiir/ Best Practises von “Civic Universities”

Modul II. Selbstanalyse und Folgschliisse: Wie sozial ist meine Universitat?
o Prisentation und Ubersicht der Selbstanalyse
e Wie wird die Analyse durchgefiihrt?: Strategische Diagnose
I. Strategieentwicklung (TOWS matrix)
II. Entwicklung eines Businessmodells (3XL Canvas)
III. RE-ACT Selbstanalyse (Zusatz)
o  Welche Schliisse werden gezogen?: Auswertung
I. Prioritdtensetzung in der Strategie (Value Chain Analysis)
II. Ausfiihrung der Strategie (Zweckpyramide)
III. R&I LOOP Benchmark (Zusatz)

Modul III. Einbindung von Interessengruppen und Wirkungsanalyse

e Forderung des Engagements und der Beteiligung von Interessengruppen:
Veranstaltungen zur Mitgestaltung, Wissenschafts- und
Forschungskommunikation, gesellschaftliche Beteiligung an der Forschung

Wirkungsanalyse: R&I Loop Impact Canvas
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@ Forderung des Engagements und der Beteiligung von
Interessengruppen

@ Wirkungsanalyse:
@ R&l Loop Impact Canvas
@ RE-ACT Selbstanalyse (Zusatz)

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society



MODUL III

Engagement und Wirkungsanalyse

1. Forderung des Engagements und der Beteiligung von
Interessengruppen

* Co-creation Events,
* Science & Research Kommunikation
* Soziale Einbindung in die Forschung
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@ Verstehen, wie wichtig es flir die

Hochschuleinrichtungen ist, die Organisation
von Initiativen zur  Forderung des
Engagements und der Beteiligung von
Stakeholdern in  ihrer Strategie zu
bertcksichtigen und zu planen;

Kennenlernen verschiedener Arten von
Veranstaltungen, die organisiert werden
kbnnen, um das Engagement und die
Beteiligung von Stakeholdern zu fordern;
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Die Hochschuleinrichtungen sollten in ihrer Strategie und Planung die Organisation von Initiativen zur Forderung
des Engagements und der Beteiligung von Interessengruppen bertcksichtigen. Dies kann die Durchfiihrung von
Aktivitaten umfassen, die darauf abzielen, eine andere Positionierung der Hochschuleinrichtungen in Bezug auf die

Forschung zu fordern, was zu folgenden Ergebnissen fihrt:

& Co-creation-Verantstaltuingen(mit Unternehmen, 6ffentlichen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen,
Nichtregierungsorganisationen und anderen regionalen Akteuren, um RIS3-Strategien und -Bedurfnisse in die
Agenda der Hochschulen einzubetten und Bereiche von gegenseitigem Interesse auf regionaler Ebene und fir

eine effektive Zusammenarbeit zu ermitteln);

& Wissenschaft fiir alle-Veranstaltungen (wo die Biirger aufgefordert werden, die von den Hochschulen
produzierten Forschungsergebnisse zu sehen, zu verstehen und auszuprobieren, welche Auswirkungen sie auf

die Gesellschaft haben, und wo und wie die Blirger an der Forschung beteiligt werden kénnen).
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Die AG sollte mindestens eine Veranstaltung organisieren, um eine andere Positionierung der
Hochschuleinrichtungen zu fordern. Die Veranstaltung kann entweder eine Co-Creation-
Veranstaltung oder eine Wissenschaft fur alle Veranstaltungen sein. Zur Unterstiitzung dieses
Prozesses hat das Projekt 2 Vorlagen erstellt:

& Vorlage fiir den Veranstaltungsbericht. Diese Vorlage kann verwendet werden, um Gber
den Zeitplan und die Organisation der Veranstaltung zu berichten, Gber die Teilnehmer,
eine Zusammenfassung Uber die Entwicklung der Veranstaltung und eine
Zusammenfassung des Feedbacks, das die Teilnehmer tUber das Formular zur Bewertung
der Veranstaltung/Zufriedenheit erhalten haben.

& Bewertungsbogen fiir die Veranstaltung. Dieser wird den Teilnehmern am Ende der
Veranstaltung ausgehandigt.
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@ Anhang 5 des
. Die AG sollte mindestens eine Veranstaltung organisieren, um eine andere Positionierung der
R&l LOOP User's Hochschuleinrichtungen zu férdern. Die Veranstaltung kann entweder eine Co-Creation-Veranstaltung
Guide oder eine Wissenschaft fiir alle Veranstaltungen sein. Zur Unterstiitzung dieses Prozesses hat das Projekt
2 Vorlagen erstellt:

® Vorlage fur den Veranstaltungsbericht. Diese Vorlage kann verwendet werden, um Gber den
Zeitplan und die Organisation der Veranstaltung zu berichten, Giber die Teilnehmer, eine
Zusammenfassung Uber die Entwicklung der Veranstaltung und eine Zusammenfassung des
Feedbacks, das die Teilnehmer Gber das Formular zur Bewertung der
Veranstaltung/Zufriedenheit erhalten haben.

® Bewertungsbogen fiir die Veranstaltung. Dieser wird den Teilnehmern am Ende der
Veranstaltung ausgehandigt.

| Event report template!® |

Datum und Ot der Verantstaltung
Gasteliste

Tagesordnung
Veranstaltungsentwicklung

Fotos und Beweise

o Uk whNh R

Eingescannte Bewertungsbogen
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@Annex 5 Of the AS5.2. Formular zur Bewertung der Veranstaltung

Dieses Formular dient dazu, ein Feedback zu den Durchfilrungsveranstaliungen (Co-Creation

’ oder Wissenschaft fur alle Veranstal ) ben. Jeder Teilnehmer wird ermutigt, das
R&I Loop User S Fmén@ﬂmm%ﬁmdﬂﬁﬁfﬂm?irmﬁlﬁmgmﬁ;mmmm
Guide D

Titel und Ort der Veranstaltang:
Anweisungen: Geben Sie an, inwieweit Sie den folgenden Aussagen zostimmen:
L Die Ziele der Veranstaltung waren klar.
Stimmt nberhaupt nichtzo 1 2 3 4 5 Stimme voll und ganz zu
a Die auf der Tagescrdnung stehenden Themen standen im Emldang mit den Zielen
Stimmt iberhanpt nichtzn 1 2 3 4 -} Stimme voll und ganz zu
3 Wie zufrieden waren Sie mit dem Programm der Veranstaltong??
Uberhaupt nicht zufrieden 1 2 3 4 5 sehr zufrieden

4. Wie wiirden Sie die Eenninizse der einzelnen Redner bewerten?
Unzureichend 1 2 3 4 -1 Sehr gut
B. Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie diese Veranstaltung einem Freund oder Ecllegen
empfiahlen?
Unwahrecheinlich 1 2 3 4 5 Behr wahracheinlich
B. Wie wahracheinlich ist es, dass Sie diese Veranstaltung nichstes Jahr wieder
besuchen werden?
Unwahrecheinlich 1 2 3 4 5 sehr wahracheinlich

1. Wie wiirden Sie den Wert dieser Veranstaltung bewerten?
Schlacht 1 2 3 4 5 Sehr gut
8. Wie nitzlich waren die Informationen, die auf dieser Veranstaliong prisentiert
wurden?
Unniitz 1 2 3 4 5 Sehr hilfreich
a. Inwieweit wird sich dieses Ereignis positiv auf die Auosfihrung [hrer Arbeit
auswirken?

Uberhaupt nicht 1 2 3 4 g Sehr pogitiv

10.  Alle Teilnehmer haben zum Erfolg des Treflens beigetragen.
Stimmit Oberhanpt nichtzu 1 2 3 4 5 Stimme voll und ganz zn
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MODULE III

Engagement und Wirkungsanalyse

2. Wirkungsanalyse
* R&l Loop Impact Canvas
 RE-ACT Selbstanalyse (Zusatz)

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society



o
.0
o« o
e [ o ® 0
e« ' *le
» o o ®
.. =N| o0 o . ° . ole
@ - .o .. . g ..... u.O.Q.
@ Verstdndnis  der  Bedeutung  der . % ? \,r @. © ? N Vgl
Wirkungsanalyse zur Bewertung und " o, e T u - P @ o . @
Quantifizierung der Auswirkungen der ¢ Py « °° . .. « e o . ‘o
MaRnahmen der Hochschuleinrichtungen .: Ve . *0° 4 ;
@ Verwendung des F&I-Loop Impact Canvas ¢ o "° ! o.. ® 0.. = o
zur Durchfiihrung der Folgenabschatzung ® . ..'. '.. . ..‘
e ® ,
. ®
e ©

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




The R&l LOOP HEI's path towards a more civic university

POSSIBLE STARTING POINT =

Starting point in the process
towards a more CIVIC
UNIVERSITY

STRATEGIC AND SITUATIONAL ANALYSIS

e L
Ay

% A MORE CIVIC UNIVERSITY
The pursued goal

|
. . |
- STRATEGIC DIAGNOSIS - I VALIDATION
STRATEGIC BUSINESS MODEL . VALIDATION VALIDATION

DEVELOPMEM DEVELOPMENT 1 (Strategy prioritization) (Strategy execution)

1

.-F"'"a > T r > ""-..._.-
: ! :
: Use TOWS Matrix to identify Use the 3XL Canvas to 1 Use Value Chain Analysis to Use Pyramid of Purpose ‘l
I your strategic alternatives design a Civic Business i achieve excellence in the to concisely convey your
| (section 3.2.) Maodel for the HEI things that really matter to Organization's Strategy |
1 [section 3.3.) ! your customers [section 4.2.) 1
] [section 4.1.)

! ., COMPLEMENTARY TOOL STRATEGIC DEVELOMENT . !

.F | USE R&l LOOP BENCHMARK to figure out what best H
I W, /" practices you would like to adopt (section 3.4.) ¥ I
| ) |
I 1
1 1
: IMPACT ANALYSIS !
Use the R&I LOOP IMPACT CANVAS to assess and quanti I
L the impact f your actions (section 5.2.) a9 g |

. ™

_ COMPLEMENTARY TOOL IMPACT ASSESSMENT

.'/. \". USE RE-ACT to realise potential to act as
@ __-I Smart University (section 5.3.)

N
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Warum ist es wichtig, die Auswirkungen zu
o bewerten?
Wie ist das zu tun?

e I
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R&I LOOP Canvas-Methodik

Schlisselideen

1st 3rd f\ 2nd

Erste

Selbsteinsc - In-Progress - Ziel

hatzung
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Vorteile

-

A

Eine bekannte Vorlage wird
als Basis verwendet

2N

)

-

Alle bisherigen Arbeiten
kdnnen in diese Methodik
integriert werden

~

Der Prozess ist iterativ, so dass
die Modelle bei der
Umsetzung von Anderungen

aktualisiert werden konnen.

-

Die Grundvorlage ist in allen
Iterationen dieselbe, was die
Sicht auf den Prozess als

/" Diese Methodik l4sst sich
leicht an

Hochschuleinrichtungen mit

unterschiedlichen Merkmalen

Ganzes erleichtert

(¥ )

\_ und Hintergrinden anpassen /

/" Diein den verschiedenen

Phasen erstellte
Dokumentation ermoglicht
die Ruckverfolgbarkeit der

\_ durchgefiihrten Aktivitaten /
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Vorgehensweise

STEP 2: Fihren Sie die 3XL-Leinwand mit der Zielsituation durch, die Sie
erreichen mdchten, nachdem Sie eine stadtische Universitat geworden
sind (Ziel)

:

STEP 3: Ausfiillen des 3XL-Kanals zur aktuellen Situation der
Hochschuleinrichtung (in Bearbeitung)

]

Stimmt das aktuelle 3XL-Canvas NEIN

STEP 4: Ermitteln der Aktivitdten, die zur
Erreichung des Ziels erforderlich sind

mit dem Zielcanvas Uberein?
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R&I LOOP Canvas-Methodik

Step 1: Erstes Selbsteinschdtzungs- Canvas

1st 3rd f\ znd
O O
. Initial self-
assessment
-

- @
S
Supp Producti F i End-of-Life Use Phase
and Value
sl E

\ul S e s e
e G Societal
- Social | Cullure | gngijser

Local
— Communities ' Value M >

Bt Erooees g (Scieot | M)
_: Lo B voow Caren cu‘ .

Parners Activities Vae
o Proposition

Social Img 2
o % o Y
<
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Step 2: Ziel Canvas
1St

=

Beim Ausflllen dieses Canvas sollte die Hochschuleinrichtung

davon ausgehen, dass sie bereits den Status einer

Blirgeruniversitat erreicht hat

tatus einer Civi

End-of-Life | Use Phase

Jede Hochschu!g!nrlchtung sollte in die Kategorlen. d!e s ] e - University bereits
Elemente, Aktivitdten oder Instrumente aufnehmen, die sie e G| | erreicht
als staatsbuirgerliche Universitat haben mochte [ ore aa (s | M
Social Img 60 [ 'y‘p o O
R il
e -< (@)
Costs Revenue: -
Um die Vorlage auszufillen, sollte jede Hochschuleinrichtung ¢ _ ‘
die von ihr analysierten bewahrten Verfahren und die interne .’”’

Diskussion als Grundlage nehmen
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Schritt 3: In-Progress Canvas

1st 3rd m 2nd

)
In Progress >
~~

)

In diesem Stadium sollte die Hochschuleinrichtung den
Canvas unter Berucksichtigung des aktuellen Stands zum
Zeitpunkt des Ausflllens ausfillen, einschlieRlich der

Dieser In-Progress-Schritt ist in zwei Phasen unterteilt:
Fertigstellung des Canvas und Vergleich zwischen dem In-
Progress-Canvas und dem Ziel-Canvas

Aktuelle
Situation der
ochschuleinrichtung

In dieser Phase beginnt die Bewertung der Auswirkungen. Je
nach Ergebnis handelt es sich um einen iterativen Prozess
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Vorlage fiir In-Progress Canvas

ITERATION IMN-:

DATTINM: ! !

Ist dies IThr erstes "In-Progress Economic Canwvas"? JA O NEINM [

Zeit zeit dem let=ten In-Progress-Canvas:

Team, das fiir die Entwicklung dieser Stufe wverantwortlich ist:

ECONONMIC LAYER
WELCHE AKTIVITATEN WIE HOCH IST DER
EONNEN GRAD DER
sm DURCHGEFIUHRT UMSETZUNG DIESER
WERDEN, UM DAS ZIEL. | AKTIVITAT? 5 ist der
BITIIATION MTT ZU ERREICHEN? héchste Wert
THEMA DER L A
ANGESTREETEN (NUR AUSZUFULLEN, (AUSZUFULLEN
SITUATION WENN IN DER UNTER DER
e VORIGEN SPALTE DAS NUNMER )
KASTCHEN "NEIN" 1212l 2]s
ANGEKREUZT WURDE)

Parmer JA O NEIN O
Alkctivititen 1A O NEIN O
Ressourcen A O NEINM [
Wert-Angebot 1A O NEIN O
Eundenbersiehung & O NEIN O
Kansle 1A O NEIN O
Hundensegmente A O NEIM [
Kosten 1A O NEIN O
Umsatze 1A O NEIN O
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Vorlagen fiir In-Progress Canvas Finf Monate Spater

ITERATION IN™: ‘

DATUM: / ; W

Ist dies IThr erstes "In-Progress Economic Canvas™? JA O NEIN O

Zeit zeit dem letzten In-Progress-Canvas:

Team, das fiir die Entwicklung dieser Stufe verantwortlich ist:

ECONOMIC LAYER
WELCHE AKTIVITATEN | WIE HOCH IST DER
EONNEN GRAD DER
STIMMT DIE DURCHGEFUHRT UMSETZUNG DIESER
AETUELLFE WERDEN, UM DAS ZIEL | AKTIVITAT? § ist der
Sabilen e Bl ] las ZU ERREICHEN? h&chste Wert
THEMA DER - A
ANGESTREBTEN (NUR AUSZUFULLEN, (AUSZUFULLEN
SITOATION WENN IN DER UNTER DER
i VORIGEN SPALTE DAS NUMMER )
EREIN? KASTCHEN "NEIN" L 12 ]a]als
ANGEKREUZT WURDE)
Partner A O NEIN O
Aktivititen 1A O NEIN O
Ressourcen A O NEIN O
Wert-Angebot 1A O NEIN O
Kundenbeziehung JA O NEIN O
Kandle A O NEIN O .
Eundensegmente | JA O NEIN O Wirtschaftsstufe

Eosten A O NEIN O
Umsitze 1A O NEIN O
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Schritt 4: In-Progress Canvas

Das vorgestellte Verfahren sollte mit den beiden
anderen Schichten wiederholt werden

ITERATION N°:
DATUM: _ / /

Ist dies Ihr erstes "In-Progress Economic Canvas"? JA O NEIN O

Zeit seit dem letzten In-Progress-Canvas:

Team, das fiir die Entwicklung dieser Stufe verantwortlich ist:

ITERATION N*:
DATUM: _ / /

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society

WIRTSCHAFTSSTUFE Ist dies Ihr erstes "In-Progress Economic Canvas"? A O NEIN O
WELCHE AKTIVITATEN | WIE HOCH IST DER
EOSNNEN CGRAD DER Zeit seit dem letzten In-Progress-Canvas:
STIMMT DIE DURCHGEFUHRT UMSETZUNG o ) _ L
AKTUELLE WERDEN, UM DAS ZIEL | DIESER ARTIVITAT? Team, das fiir die Entwicklung dieser Stufe verantwortlich ist:
SITUATION MIT ZU ERREICHEN? § ist der hochste
TOFIC DER (NUR AUSZUFULLEN, Wert
ANGESTREBTEN WENN IN DER (AUSZUFULLEN
SITUATION | VORIGEN SPALTE DAS UNTER DER
UBEREIN ? KASTCHEN "NEIN" NUMMER ) SOZIALE STUFE
BENGEKREUZT 12lalaels WELCHE AKTIVITATEN WIE HOCH IST DER
WURDE. ) STIMMT DIE | KONNEN DURCHGEFUHRT GRAD DER
Zulieferungenund | JA O NEIN O AKTUELLE WERDEN, UM DAS ZIELZU | UMSETZUNG DIESER
Out-Sourcing SITUATION MIT ERREICHEN? BETIVITAT? 5 ist der
Produktion JA O NENO TOPIC DER (NUR AUSZUFULLEN, héchste Wert
Werkstoffe JA O NEN O ANGESTREBTEN | WENN IN DER VORIGEN (AUSZUFULLEN
Funktionaler Wert | JX O REN O SITUATION | SPALTE DAS KASTCHEN UNTER DER
Iﬁi‘:"* d‘:z JA O NENO UBEREIN ? "NEIN" ANGEKREUZT NUMMER )
| Lebenszyklus
Vertrieb A O NENO Ll 1 2151479 SOZIALE
Gebrauchsphase | [A O _NEIN O Iokale JA 0 NENO
Umweltauswirkungen | JA O _NEIN O Gemeinschaften STUFE
Vorteile firdie | JA O NEN O Verwaltung |JA O NEIN O
Umwelt Mitarbeiter JA O NEIN O
SozialerWert | JA O NEIN O
Gesellschaftliche | JA O NEIN O
Kultur
Umfangdes |JA O NEIN O
UMWELTSTUFE Einsatzes
Endnutzer JA O NEIN O
Soziale JA O NEN O
Auswirkungen
Sozialer Nutzen | JA O NEIN O




R&I LOOP Canvas-Methodik

Zusammenfassung

Initial self-

assessment
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MODUL III

Engagement und Wirkungsanalyse

2. Wirkungsanalyse
* R&l Loop Impact Canvas
* RE-ACT Selbstanalyse (Zusatz)
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heinnovate

@ HEInnovate ist ein Selbstbewertungsinstrument flir Hochschuleinrichtungen, die ihr Innovationspotenzial ausloten mochten.

Selbstbewertungstool, das als Grundlage und Referenz in RE-ACT verwendet wird

@ Es fuhrt Sie durch einen Prozess der Identifizierung, Prioritatensetzung und Aktionsplanung in acht Schliisselbereichen
(Hochschulen kénnen jedoch auch nur eine oder einige Dimensionen auswahlen und trotzdem an einem Aktionsplan arbeiten,
der auf ihre Vision oder Strategie abgestimmt ist)

@ Esist nutzlich, um Starken und Schwachen zu ermitteln
@ Eroffnet Diskussionen und Debatten tber den unternehmerischen/innovativen Charakter lhrer Einrichtung.

© O

The Internationalised Measuring Impact

Institution

Leadership and Organisational
Governance Capacity: Funding,
Peoplea
Incentives

Preparing ar Digital
Supporting Transformation and

g
Entrepreneurs Capability

@ Follow up: Die Hochschuleinrichtungen kénnen die Ergebnisse der Selbstbewertung entlang der acht Dimensionen nutzen, um
Aktlgnen und MalBnahmen vorzuschlagen und umzusetzen, die ihnen dabei helfen, innovativer und unternehmerischer zu
werden.
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Das SUNAR (Smart Universities Acting Regionally= Intelligente, regional agierende
Hochschulen) Selbstbewertungstool unterstiitzt die Hochschulen dabei

ol

\
\
\

0000
i

”‘H "YH \“

7
\

Bewertung ihres derzeitigen

ihre Strategien, Strukturen MaRnahmen ergreifen, um regional
: verankerte, unternehmerisch denkende
aktiven Engagements im urld Praktlk.en 2u und intelligente Universitaten zu
: = uberarbeiten werden
regionalen Okosystem
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@ SUNAR ist ein nltzliches Instrument zur Unterstitzung der Beteiligung von Hochschuleinrichtungen an
der Entwicklung und Umsetzung regionaler Strategien und zur Ermittlung von Bereichen, in denen die
Abteilungen der Hochschuleinrichtungen verbessert werden konnen. Es unterstiitzt die
Zusammenarbeit zwischen Hochschuleinrichtungen und regionalen Akteuren, Unternehmen,
Korperschaften und der Gesellschaft im Allgemeinen.

@ Um einen besseren Beitrag zu RIS3 zu leisten, sollten die Hochschuleinrichtungen zunachst ihre Ziele
klar formulieren, ihre Starken und Schwachen ermitteln, die wichtigsten Forschungs- und
Bildungsbereiche sowie die Aktivitaten im Rahmen des dritten Auftrags bestimmen und Synergien in
den Forschungsbereichen der verschiedenen Teams schaffen.

y ¥ 3

4 N

Die Universitaten mussen die Ergebnisse der Selbstbewertung entlang der acht
Dimensionen von SUNAR nutzen, um Aktionen und MalBnahmen vorzuschlagen und
umzusetzen, die ihnen helfen, sich in der Vierfach-Helix ihrer Region besser zu verankern
und auf diese Weise Innovation und regionale Entwicklung zu fordern.

\_ _/
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Das neue Tool ist hier verfligbar : https://sunar.pbs.up.pt/

d\ RE-ACT Home About Us ContactUs signin
{
{ t \ Self-reflection Tools for Smart Universities Acting Regionally, hereinafter referred to as RE-ACT, is an Erasmus+ project that
t t I aims to exploit the potential of existing self-reflection tools, particularly HEinnovate, for the design and implementation of
l RIS3 (research and innovation strategies for smart specialisation). In that sense, RE-ACT will develop, test and scale-up an
L — innovative tool, using an interactive methodological approach and producing a useful set of resources.

Nach der Anmeldung fordert
SUNAR die

HEINNOVATE for RIS3- Hochschuleinrichtungen auf,
that will support HEIs to:

[} [ ') [} [}
Assess their current active engagement in the regional ecosystem and contribution for policy development; lhre P OS l tto n ln B ez ug au f e lne

.

o Lead HEls to revise their strategies, structures and practices; o

e From vision to action: support HEls in becoming regionally embedded entrepreneurial smart universities; R h n A a g n zu
* Debate and agree upon a joint positioning for HEls as regional asset; e l e vo uss e

e Engage all the key actors of the quadruple helix and underpin a profound collaborative work among for RIS3 revision, implementation and monitoring;

s Offer peer support to quadruple helix networks from other regions, strengthening HEIS in their pivotal roles in igniting, cherishing and sustaining innovation. be we rten.
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https://sunar.pbs.up.pt/

Leadership and Governance

The effective involvement of an HEl in the smart specialisation process implies commitment and entrepreneurial orientation by HEI
senior (higher) managers and decision-makers. Managerial, regulatory and infrastructural frameworks based on which HEls interact
with their external environment determine the extent of their participation and impact on regional innovation. This dimension
underlines the most important steps and actions HEl senior managers decision-making structures should take in order to facilitate
the HEls participation in different phases of RIS3 design (including revision) and implementation (including monitoring and
evaluation). It covers HEl senior managers' involvement in regional RIS3 governance structures, as well as other steps that HEI
decision-makers should take in order to facilitate the institutions’ internal involvement in RIS3 and the HEl's external involvement in
the regional innovation ecosystem as part of the quadruple helix.

6%) Jede in SUNAR bewertete Dimension enthalt eine kurze
Zusammenfassung dessen, was unter der jeweiligen Uberschrift
bewertet wird.
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@ Fur jede Aussage gibt es eine Skala von k.A. bis 5, die eine Bewertung der Leistung der
Hochschuleinrichtung in Bezug auf die Aussage ermoglicht.

1:: The HEl is represented through its senior management in the highest governing body of RIS3
on a regional level.

O

Ty

O O O O O

1 2

5

RIS3 design and implementation is a bottom-up, collaborative process, involving stakeholders from the quadruple helix
These stakeholders, including academiaq, are brought together in entrepreneurial discovery processes and different
region-specific governance structures to support the identification of new opportunities, but also to create ownership of
the strategy and ensure stakeholder involverment during strategy design and implementation.

A typical RIS3 governance structure at the regional level consists of a steering group, working groups and a management
team. The steering group is the highest level RIS3 governance body, gathering high level representatives of regional
stakeholders, including HEls, and is responsible for the overall success of the strategy, together with the policy making
organization.
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Leadership and Governance

The HEI is represented through its senior management in the highest governing
body of RIS3 on a regional level.

The HEI is strategically committed to implement its third mission taking into account
RIS3 objectives.

Senior management of the HEl ensures that processes, procedures and internal
communication measures facilitate the HEI's participation in key steps of RIS3 design
and implementation.

The HEI is able to reach out to and attract key innovators from the faculties into the
entrepreneurial discovery process and RIS3 implementation.

Every HEl employee involved in RIS3 has equal access to all information: the
principles of transparency and participation are consistently applied.

Entrepreneurial Teaching and Learning

The HEI graduate programmes provide knowledge and skills related to RIS3.

The HEI delivers training programmes to support the upskilling and reskilling of staff
in the smart specialisation priority areas.

Organisational Capacity: Funding, People and Incentives

The HEI maintains a structured, up-to-date registry of its intermal knowledge assets.

The HEI has dedicated qualified personnel to support academics and researchers in
research and innovation.

The HEIl has organisational structures dedicated to knowledge and technology
transfer that cover the smart specialisation priority areas.

The HEl promotes multidisciplinary cooperation among different
departments/faculties/research units in accordance with business and society needs.

A system of rewards is in place to involve staff from different departments of the HEI
in research and innovation activities.

The HElI makes the best use of available funding opportunities for research and
innovation to contribute to RIS3 objectives.

Preparing and Supporting Entrepreneurs

The HEI actively supports companies in the smart specialisation priority areas in
their research and innovation activities.

The HEl develops and provides services to support entrepreneurship and innovation
in companies.

The HEI provides RIS3 partners with access to information on prospective research
results that can be commercialised.

The HEIl supports its researchers and students in establishing innovative start-ups
and spin-offs, especially in smart specialisation pricrity areas.
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Digital Transformation and Capability

1 The HEI uses the advantage of digital technologies to foster innovation on a regional
level.

2 The HEI supports digital transition at regional level.

3 The HEI contributes to the uptake and the dissemination of the |atest digital
technological advancemeants

The Internationalised Institution

1 The HEl participates as a partner in European and international R&l projects.
2 The HEI links the region to external knowledge sources.

3 The HEI is engaged in European and international R&l networks.

Knowledge Exchange and Collaboration

The HEl supports innovation in smart specialisation priority areas through
collaboration with other regional guadruple helix (QH) stakehaolders.

The HEIl supports the regional RIS3 responsible ocrganisation(s) in the strategy
development and implementation.

The HEIl supports university-industry links and mobility.
The HEI facilitates cooperation between Quadruple Helix actors.

The HEIl analyses the current and future needs of society and business, providing the
knowledge to respond to the challenges

Medasuring Impact

The HEI is actively involved in participatory RIS3 monitoring, evaluation and learning
activities

The HEI measures its own contribution to reaching RIS3 objectives.
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Ahnlich wie das HEInnovate-Tool erméglicht SUNAR
eine Mehrfachbewertung durch Fachleute innerhalb
der Hochschuleinrichtung oder extern (durch
Interessenvertreter) und einen visuellen Vergleich
der Perspektiven fur unternehmerische Merkmale

auf der Grundlage der Rolle, die
Hochschuleinrichtungen innerhalb des regionalen
Innovations-(Oko-)Systems im Kontext der

intelligenten Spezialisierung spielen sollten/kdnnten.

Anhand dieses Diagramms lassen sich diese
Ergebnisse mit allen durchgefiihrten
Selbsteinschatzungen vergleichen.

Dieses Diagramm wird automatisch erstellt und kann
von der Plattform heruntergeladen werden, um einen
Uberblick iiber die verbesserungsbediirftigen
Bereiche zu erhalten, die durch einen Aktionsplan
angegangen werden miissen.

The
Internationalised
Institution

Leadership and
GCovernance

The Internationalised Institution

Organisational
Capacity:
Funding, People
and Incentives

K -
Exch ese results: 2.3
Coll All results: 2.7

Digital Entrepreneurial
Transformation Teaching and
and Capability Learning
Preparing and
Supporting

Entrepreneurs

' These resulis -8 All resulis

R&I Loop: Shaping the way Higher Education Institutions do Research and Innovation with and for Society




Nach Abschluss einer Selbsteinschatzung ist es

_ moglich, eine neue einzureichen und alle
START NEW SELF-ASSESSMENT . .
ausgefullten Formulare einzusehen, so dass ...

mehrere Fachleute zusammenarbeiten

kénnen!
My self-assessments list
SUBMITTED AT: 2021-08-29 10:34:52 @ View result @ Delete
SUBMITTED AT: 2021-089-22 13:25:03 @ View result @l Delete
SUBMITTED AT: 2021-08- 08 18:15:05 @ View result @ Delete

https://sunar.pbs.up.pt/
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